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INTRODUCCION

La fundacién de la Universidad de Mordn (en adelante UM) se con-
creta el 18 de mayo de 1960, comenzando a funcionar bajo los al-
cances de la Ley 14557 que autorizé la creacion de universidades
privadas. El Decreto 2227 del 29 de abril de 1968 la autoriza en for-
ma provisional y el Decreto 4959 del 2 de agosto de 1972 en forma
definitiva. En el afio 1960 la UM aprueba su primer Estatuto, y es alli
donde declara sus fines.

Elinicio de actividades de la UM tuvo lugar en un local ubicado
en Nuestra Sefiora del Buen Viaje de Mordn, creada por iniciativa de
la Academia de Estudios Histdricos “Bartolomé Mitre”, y en octubre
de 1960 la Provincia de Buenos Aires concedio la autorizacion para
el uso de las instalaciones de la Escuela Primaria N° 3, situacion que
se extendio hasta abril de 1969. Como contrapartida, la UM contri-
buy6 al mantenimiento de dicha escuela.

A fines de 1962, la UM realiza la compra del solar sito en Ca-
bildo 134, domicilio en el cual residiera el Ing. Ernesto Boatti y don-
de posteriormente se erigiria el Edificio Central, y sobre el cual se
construyeron los actuales diez pisos y que es transitado por miles de
alumnos diariamente. En 1964 se adquiere el edificio contiguo para
realizar ampliaciones. Dado el crecimiento de la UM, se hizo nece-
sario hasta el afo 1967 continuar arrendando el salon de actos de la
Sociedad Italiana para el desarrollo de las clases.

El 23 de junio de 1965, la Inspeccién General de Ensefianza de
la Provincia de Buenos Aires autoriza a la UM a utilizar las instala-
ciones de la Escuela de Comercio N° 4 ubicada en la calle Republica
Oriental del Uruguay de la Ciudad de Moron. A fines de los afios 60
la UM impartia clases en varios edificios cercanos al Edificio Cen-
tral, entre los que se destaca el Colegio San José de los Hermanos
Maristas, que ceden gratuitamente las instalaciones.
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El modo de concretarse y los esfuerzos demostrados para cons-
tituirse en lo que hace tiempo es y significa la UM para la region oes-
te del conurbano bonaerense, deja entrever la claridad de objetivos y
la voluntad de realizacion de los actores involucrados en el proyecto.

En cuanto al desarrollo, la UM opta rapidamente por un mode-
lo universitario compuesto por Facultades. Las primeras en crearse
fueron la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y la de Filosofia y
Letras. Los cursos se comenzaron a dictar en la sede de la Sociedad
Italiana de Socorros Mutuos. Luego, en el aflo 1962, se crean las Fa-
cultades de Ciencias Econdmicas y de Ingenieria y en 1963 la primer
Escuela Universitaria de Turismo del pais (actualmente Facultad de
Ciencias Aplicadas al Turismo y la Poblacion).

El desarrollo fue sostenido; en ese mismo afio se crea la Biblio-
teca y al afo siguiente la Facultad de Agronomia y el Instituto de
Técnicas Periciales. En 1967 se crea la Facultad de Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales, desdoblando la Facultad de Ingenierfa. En
1978 se inaugura el Parque Agronémico de San Justo.

A principios de los afios 80, y debido al crecimiento de la UM,
se planteo la ampliacion del Edificio Central. En 1984 dicha obra
acrecentd en unos 6000 metros cuadrados cubiertos la capacidad
existente. Ademads, en 1981 se crea el Centro de Investigaciones
Cientificas y de Enseflanza Experimental dedicado a la investigacion
cientifica. Los laboratorios cuentan con un edificio de siete plantas
y dos subsuelos.

Con lo realizado, atin existia capacidad de crecimiento, por lo
que se decidi6 continuar con la compra de inmuebles; asi en 1987
se adquiere la nueva sede para la Facultad de Informatica y en 1992
un predio en el Partido de Moreno donde se desarrollan actividades
experimentales de la Facultad de Agronomia.

En la suma de realizaciones se destaca en 1999 la inauguracién
de la sede de la Facultad de Medicina que funciona en el predio del
Hospital Interzonal de Agudos “Profesor Dr. Luis Giiemes” de Haedo.
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El proyecto fundacional y su adaptacion a las
circunstancias actuales

La Mision de la UM fue expresada en sus origenes como (cfr. Do-
cumentos de Autoevaluacion, 1.1.): “una institucion universitaria de
gestion privada cuyo objetivo fundamental es brindar educacion y
cultura superiores con calidad y excelencia académica, de confor-
midad con los postulados de la Constituciéon Nacional, las normas
legales aplicables y las contenidas en el Estatuto de la Universidad™.

“La Ciudad de Mordn representa tradicion, linaje intelectual y
es epicentro de grandes industrias que sostienen un importante sec-
tor de la provincia de Buenos Aires. Estos motivos sirven de sustento
para el funcionamiento de esta Casa de Altos Estudios orientada a
satisfacer las inquietudes de la juventud y de la comuna.”

Se constituyé como entidad privada, pero sobre el modelo y con
el espiritu de la Universidad Publica. La Universidad de Morén tiene
desde sus origenes una impronta que caracteriza el proyecto institu-
cional “La Universidad para todos y todos para la Universidad”.

En los documentos de la autoevaluacion entendemos que se
anade algo mds por sobre lo expresado al ser fundada. En efecto, en
el punto 2.2.1 del documento citado se alude a otras nuevas conside-
raciones que parece obligado tener hoy en cuenta: “La Universidad
de Moro6n, de indiscutible arraigo regional, construida sobre la base
de la necesidad de formacidn profesional de vastos sectores sociales
del oeste del conurbano bonaerense, de amplia diversidad discipli-
nar a los fines de encauzar las variadas decisiones vocacionales de
los mismos, de auténtico espiritu y tnico sistema democrético en
el concierto de las Universidades privadas del pais, hoy fiel a su his-
toria, transita el camino a partir del ordenamiento y de la resignifi-

1 Informe Final de Autoevaluacion Institucional. Universidad de Morén, 2008
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cacion de su ser en el marco de la nueva estructura de la region, las
nuevas necesidades y demandas de la comunidad y de la sociedad, y
de la mundializacion de la educacion”

De acuerdo con lo interpretado, se deduce que la UM comenzd
su historia en 1960 como expresion del deseo de colocar a dispo-
sicién del conurbano bonaerense (y en especial la zona Oeste) un
instrumento educativo de alto nivel, y del que sélo disponia hasta
entonces la hoy Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Resultaba claro
cudl era la region a la que apuntaba en forma especifica.

Se hace notar que la alusion explicitada al referirse a la UM
en relacion a una nueva realidad contextual en la que se encuentra
hoy enmarcada, denota tal vez la existencia de una cierta inquietud
acerca de la necesidad de una adecuacién del Proyecto a las nuevas
circunstancias del entorno.

Si bien en los documentos internos se sigue apelando inicial-
mente a la comunidad local, se termina sin embargo redefiniendo su
publico de una forma explicita, haciendo referencia a un concepto
de region que no coincide totalmente con el originario, sino que es
mucho mas amplio.

Sin embargo, la UM tiene una identidad real ain muy ligada a
los impulsos que iniciaron su lanzamiento. Sigue arraigada en mu-
chos aspectos al medio local, esta situada en el corazon de un medio
urbano; la naturaleza de su campus es manifiestamente urbana. Se
puede asi concluir en que debe -y le conviene- insistir y profundizar
en su vocacion de servicio al nucleo social inmediato que la rodea y
encontrar las vias naturales para conseguir este objetivo.

La Universidad, como ya ha afirmado en su Informe de Au-
toevaluacion, cuenta con una fuerte insercion en el entorno social
y economico, que se advierte en los convenios celebrados con las
instituciones locales en las areas de salud, educacion, justicia y de
la produccion. En tal sentido, le seria util contar con informacion
actual acerca de las caracteristicas, la problematica y aspiraciones de
la zona oeste del conurbano, que es el publico al que puede dirigirse
de una forma mds directa.

12 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Si eventualmente optara por incorporar una apertura geografi-
ca en su proyecto institucional, cosa que implicaria seguramente un
cambio radical en su enfoque, deberia profundizar el andlisis de las
consecuencias que produciria un cambio tan drastico en su propia
definicién como Proyecto Universitario. Entre otras cosas, obliga-
ria a encarar un cambio estratégico estructural, también interno, de
mucha envergadura. Este precisamente es el punto que sigue ain
pendiente, seglin nuestro parecer, a través del proceso de evaluacion
que podriamos decir, recién comienza.

El ser actualmente una Institucién que registra una diversifi-
cacion considerable constituye una caracteristica basica de la iden-
tidad actual de la UM, que hoy cuenta con casi 70 carreras de grado
y un nimero similar de carreras de pregrado. En la autoevaluacién
destaca este proceso como muy positivo, ya que colabora al enrique-
cimiento de su proyecto universitario, al favorecer potencialmente la
convivencia interdisciplinaria entre su cuerpo académico, la plurali-
dad en los procesos de formacion ofrecidos a su alumnado y la nece-
sidad de actualizar y ampliar la formacién de sus recursos humanos.

Sin embargo, una de las preocupaciones que manifiesta en el re-
sumen de la autoevaluacion es: “Si bien la UM cuenta con normativa
y estructura tendientes a la articulacion de sus partes y funciones,
deberian instrumentarse mecanismos que contrarresten las tenden-
cias a la fragmentacion y la superposicion de funciones’.

Se podria afirmar que uno de los desafios a los que hoy tiene
que responder la UM es la de compaginar la autonomia de las uni-
dades académicas con la necesidad de estrechar lazos entre ellas para
que sea posible la interdisciplinariedad y la consecuente obtencién
de abundantes sinergias.

Este intento de tratar de corregir una tendencia manifiesta ha-
cia la disgregacion de las diversas unidades académicas parece muy
adecuado, pero sugiere que puede ser necesario disenar algunos pro-
cesos que permitan ir mas alla de las puras normas y estructuras que
se estarian sefialando hacia esa meta.

La actuacion conjunta en proyectos interdisciplinarios de ex-
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tension e investigacion puede ser también una de las claves para es-
caparle a la limitacion historica de la UM acerca del origen predomi-
nante de sus ingresos: las matriculas y cuotas de los alumnos.

En efecto: no se puede desconocer que las situaciones adver-
sas atravesadas por la Universidad en su matricula, a pesar de las
mejoras en la matriculacion de los afios 2007 y 2008, han obligado
a una retraccion de las posibilidades de inversion. De ahi que seria
importante echar una mirada a las posibilidades de incrementar la
obtencion de otros recursos provenientes de la comunidad, median-
te donaciones, subsidios y otros mecanismos que signifiquen una re-
tribucion de la comunidad a las actividades de formacién de recur-
sos humanos y de extension, asi como la prestacion de servicios, que
no desvien a la Universidad de su mision esencialmente académica.
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Gobierno y gestion

Los nuevos Objetivos Institucionales. Aspectos de
gobierno, gestion, presupuesto y organizacion

Este nuevo ejercicio integral de autoevaluacion llevado adelante por
la Universidad de Mordn, luego de referirse a la Mision, la historia
y la organizacion formal, se plantea algunos objetivos prioritarios a
nivel institucional que representan expectativas nuevas y muy va-
lidas ante el problema que arriba se ha resumido, y que se han ido
elaborando en vistas a la necesaria consolidacion de la Universidad.

Ellos son, entre otros:

Evaluar el grado en el que la Universidad de Morén se acerca
a su modelo, definido en primer lugar en el Estatuto de la
Universidad.

Promover un proceso permanente y participativo de autoeva-
luacién en el ambito de la Universidad.

Promover, como resultado de ese proceso, planes de mejora
de realizacion conjunta y que orienten en el compromiso para
la asignacién de los recursos que sean necesarios.

Establecer un perfil institucional que evidencie fortalezas y
debilidades (visién actualizada)

Fortalecer la capacidad de la gestion académica relativa a las
funciones de docencia, investigacion y extension.

Contribuir a una mejor gestion y al bienestar de todos los ac-
tores de la comunidad universitaria.

Cumplir con los términos del articulo 44 de la Ley de Edu-
cacion Superior en lo que se refiere a la autoevaluacion y la
evaluacion externa.

Se trata de la formulacién de un conjunto de objetivos suma-
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mente encomiables, con los cuales se debe estar de acuerdo. Es
justamente en esta linea de pensamiento en donde se inscribe la
contribucién que pretendemos facilitar desde este proceso de Eva-
luacién externa.

Tales objetivos estan expresados de una forma algo general, ya
que podrian ser utiles a cualquier universidad en cualquier tiempo
o periodo. Tal vez esos objetivos puedan ser algo mds matizados y
especificos, en la medida en que se tengan en cuenta los conceptos
ya vertidos en el capitulo del diagnodstico acerca de la situacion que
hoy atraviesa la UM.

Ya se ha insinuado que en la formulacion de la Misién, la UM
estd hoy introduciendo algunos cambios. En tal sentido ;se debera
preguntar sobre su situacion actual en relacién al modelo revisado o
bien al modelo original? ;Dejamos la revision del modelo para des-
pués de culminada la evaluacion?

El proceso de autoevaluacién debera ser, en efecto, continuo,
pero supondra haber tomado previamente conciencia cabal acerca
del modelo al que aspira la UM, con las restricciones y los problemas
que lleva aparejado necesariamente ese modelo. Sabiendo que cual-
quier opcién que se elija debe prescindir en la practica de algunas
aspiraciones que quedan fuera de sus posibilidades especificas.

El compromiso para la asignacion de recursos necesarios para
las adecuaciones pertinentes es algo fundamental. Pero en tal caso
se precisa que la UM cuente con aportes adicionales aparte de los
ingresos de la matricula de los alumnos, que hoy explica mas del
90% de los ingresos.

Uno de los efectos de esta evaluacion sera el de evidenciar cud-
les son las fortalezas y las debilidades, pero se trata de un diagndstico
que debe ir actualizandose en el transcurso del tiempo.

La gestion académica requiere dedicacion de tiempo y del interés
de los diversos actores, como asi también de los recursos econdémicos
que hacen posible esa dedicacion. Por ello es que lo académico debe ir
complementado por los aspectos financieros de la gestion. Este tltimo
es precisamente un punto que no esta contemplado en la autoevalua-
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cién practicada por la UM. Nos referimos obligadamente al de las co-
municaciones entre el drea presupuestaria y las funciones académicas.
Existen directrices enunciadas en los documentos de la Autoevalua-
cidn, a saber:

o La continuidad con las acciones de entrelazamiento con la
comunidad, respondiendo y anticipando las necesidades del
entorno.

o El desarrollo de los posgrados y la educacion continua en
funcién de las vacancias y demandas recibidas y detectadas

» Las oportunidades para la inclusién de todos los sectores so-
ciales.

« Lainvestigacion basica y aplicada en el mas alto nivel.

o Elaseguramiento de la calidad educativa con la planificacién
interna y la auditoria de los agentes externos El desarrollo de
actividades como eje de referencia y de articulacion para to-
dos los niveles de educacion.

o Estrategias sostenibles y eficientes para la cooperacion y el in-
tercambio internacional.

Analizando en detalle las directrices acordadas en la autoeva-
luacién para la nueva etapa, no hay duda de la relevancia de las con-
sideraciones que se enuncian. Se trata de unas directivas optimas,
y que apuntan esencialmente al énfasis en la calidad y en el cono-
cimiento y trato directo con los alumnos. Una loable expresion de
deseos expresados con toda claridad y contundencia. Se hace preciso
sin embargo, proceder a la vinculacion de esos lineamientos con las
acciones concretas que pueden llevarse a cabo, bajo la condicion de
disponer de los medios necesarios para trasladarlas a la realidad.

Por ejemplo, se hace preciso contar con el personal académico
minimo que esté dedicado de pleno al estudio, a la formacion de
otros profesores, a impartir clases, y a la direccion y materializaciéon
de proyectos de investigacion. Si bien pueden ayudar en esa tarea
otros funcionarios de menor rango, quienes tienen el principal pro-
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tagonismo son los propios profesores.

Creemos que la UM esta en condiciones dptimas de conseguir
esas personas, y que en parte, atin de forma modesta y como en ger-
men, estan potencialmente transitando por la organizacion. De la
multiplicacién de la accién de esos profesionales de la educacion
personalizada, es de donde se obtendra en el futuro un prestigio
que sera la base para una consolidacion definitiva, que debera venir
acompanada por la permanencia del alumno ya inscripto, y el creci-
miento de afluencia estudiantil afio tras afo.

Esperamos que esas directivas, en un todo de acuerdo con las
recomendaciones que ofrecemos, deberian irse traduciendo paulati-
namente en planes especificos, enmarcados dentro de los diferentes
programas de las unidades académicas y de los institutos de investi-
gacion, para que no acaben reduciéndose a enunciados generales. Al
mismo tiempo deberian ser sujetos de las partidas presupuestarias
correspondientes.

Entendemos que al analizar los pormenores de algunas politicas
en marcha, hay algunos matices que no estan alineados con las men-
cionadas directivas. Entre las realidades que comentamos, estdn las
que se refieren a emprendimientos lejanos geograficamente de la UM,
y las que se estan enmarcando dentro de la denominacién “educacion
a distancia”. De estas acciones nos ocuparemos en otra seccion.

Los inconvenientes que pueden encontrarse ordinariamente en
la practica, ya sefialados anteriormente en este Informe, pueden ser
superados tal vez con una combinacién de medidas de este tipo, que
enunciamos a titulo de ejemplo:

1. Definicion acerca de cudl seria el segmento especifico de la
comunidad social a la que va dirigida una determinada ini-
ciativa nueva, 0 un curso ya existente.

2. No estar dependiendo para la financiacién de proyectos nue-
vos o existentes, exclusivamente de las matriculas corrientes
que abonan los alumnos.
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3. Creacion de fondos especificos cuyo destino preciso sean de-
terminadas ofertas académicas, y no otras.

4. Busqueda de fondos y estimulos varios dirigidos a promover
y posibilitar una actividad de investigacion con miras al largo
plazo.

5. Crear un fondo compensatorio para lograr equilibrar las fi-
nanzas de la institucién en los aflos de baja actividad que se
registran ciclicamente en el pais.

Debido al enorme vacio que supo llenar en sus inicios en el
campo educativo, la UM pudo también contar con abundantes re-
cursos procedentes de sus modicas pero numerosas matriculas. Asi
fue como se posibilit6 su veloz y precoz crecimiento a lo largo de las
primeras décadas de su vida. Su oferta universitaria fue abarcativa
casi desde el momento de su creacion, respondiendo a un concepto
clasico de universidad.

En los ultimos 10 aios, la Universidad de Morén comenzd
a sufrir los efectos de una mayor competencia ocasionada por la
instalaciéon de nuevas universidades, algunas de ellas, cercanas
geograficamente.

Su primer reaccion ante este hecho fue la de ampliar en gran es-
cala su oferta de carreras de pregrado, grado y posgrado, en distintas
areas del conocimiento. Seria, tal vez, una forma de no retroceder pen-
sando en el total del alumnado. Pero no siempre se encard respondien-
do a una estrategia meditada que asegurase el crecimiento sostenible
de cada uno de los emprendimientos que se iniciaban. El problema
esencial de esa politica era que también crecia la necesidad de invertir
0 encarar nuevos gastos corrientes que no eran acompanados por las
tradicionales economias de escala que se conseguian al principio.

Por otra parte, el sistema financiero y contable estuvieron siem-
pre rigidamente centralizados, con lo cual tampoco parecia facil des-
cubrir y calificar a cada uno de los emprendimientos académicos
en el aspecto de su contribucién marginal al conjunto de la Univer-
sidad, puesto que el criterio de sus administradores fue en general
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conseguir un equilibrio global, por encima de la situacion particular
de cada una de sus unidades.

Una rapida observacion de las memorias de los afios 2000 per-
mite sacar la conclusion de que el ejercicio 2002 - 2003 registré una
fuerte retraccion en las inscripciones. Sus ingresos se contrajeron
notablemente, debido a que las entradas de dinero totales (que casi
en su totalidad son la matriculacion de los estudiantes) pasaron de
40 millones de pesos en el balance de marzo de 2002, a 27 millones
en 2003. Con posterioridad se fue recuperando paulatinamente el
nivel de sus recursos totales, pero conservando la necesidad de ser
muy cauto en el manejo presupuestario de los gastos. La mencionada
crisis parece haber impactado notablemente sobre la marcha y los
criterios de gobierno, administracion, y en definitiva, también sobre
sus estructuras y planes académicos.

Con posterioridad a esa crisis, se produjo un cambio de Rector,
y la institucion en su totalidad sinti6 la necesidad de entrar en una
etapa creativa de auto examen y auto definicién. Pareciera que hoy
estd precisamente en la cumbre de ese proceso de auto analisis, como
lo muestra su decision de someterse a una evaluacion externa.

Por un lado la UM mostré ser un ejemplo de pulcritud en los
manejos presupuestarios, puesto que durante la crisis logré un para-
lelo descenso de los gastos que le permitio al conjunto de la institu-
cién continuar con buena salud econdmica. Pero tomada en su con-
junto, la Universidad ain no ha salido del todo de ese dificil trance.
Esa experiencia la obliga a estar preparada para afrontar otros posi-
bles impactos que pueden acompaiiar a las crisis periddicas, como se
han padecido en las ultimas décadas.

Es en este punto central sobre el que conviene pensar cuando se
inicia un proceso de evaluacién como aquel en que esta empefiada la
UM. La realidad es que en el presente, la UM carece de las facilidades
econdmicas de que gozd en un principio. Los mencionados inconve-
nientes fueron particularmente notorios hacia el comienzo del nuevo
siglo. En la actualidad, el panorama presenta una mayor confiabilidad,
pero no se puede descartar la posibilidad de nuevas dificultades.
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En su propio andlisis, la UM enfatiza que responde a una es-
tructura de Facultades basada en el espiritu participativo y demo-
cratico. Disfruta de autonomia y libertad académica, expresada con
creces en la dindmica de sus diversas Facultades. Su entero sistema
de gobierno estd apoyado en concepciones de participacion, plura-
lismo y democracia.

La Institucion cuenta, en la actualidad, con una estructura aca-
démica conformada por diez unidades principales vinculadas y or-
ganizadas integralmente como facultades, en un todo acorde con la
Ley 24.521, y en particular con los requisitos generales de funciona-
miento establecidos en su articulo 33°.

Ahora bien, la descentralizacion académica parece ser una ca-
racteristica propia de la UM. Més alld de las ventajas o inconvenien-
tes que ella contenga, queremos hacer una reflexion: se trata de una
autonomia que no va acompafiada en los hechos por una descen-
tralizacion en la adquisicion de los recursos, ni mucho menos en la
decision y gestion de las inversiones y gastos.

Un dato particularmente significativo parece haber sido la
tendencia, ya desde varios afios observada, hacia la disminucion
de la poblacién estudiantil en algunas de las Facultades y carreras
que inicialmente fueron masivas, compensada parcialmente por
leves incrementos en nuevas carreras que se fueron impulsando en
la Gltima década.

A tales efectos se observo la historia de la composicion de su
poblacion universitaria ligada a cada Facultad. La Universidad ha
intentado compensar el descenso de las inscripciones en las carre-
ras que tradicionalmente aportaban recursos a partir de los miles de
alumnos que se inscribian anualmente, mediante el lanzamiento de
nuevas ofertas académicas: carreras innovadoras, convenios de arti-
culacion con instituciones del interior y planes de carreras de edu-
cacion a distancia.

Parece necesario completar el andlisis con la observacion de
que a raiz de la nueva composicion de los alumnos anotados en las
carreras que podriamos calificar como “masivas”, se deduce que si
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bien el alumnado en 2008 volvi6 a sumar unos 16.000 estudiantes, su
distribucion carece de las ventajas que producian antiguamente los
varios miles de estudiantes que se anotaban en los aflos 1960-1980 a
través de las inscripciones masivas en las opciones académicas tradi-
cionales (que se conocen con el nombre de “economias de escala”).

El aspecto positivo de esta evolucion se encuentra en que se ha
incrementado el contacto profesor- alumno, alrededor de algunos
maestros que contribuyen a aumentar la actividad de investigacion.

Una mencion aparte la merece en general el nivel de posgrado ya
que se trata de una linea educativa que no ha terminado de realizarse
dentro de la UM. La primera reflexién es que habria que investigar las
razones de esta situacion si es que se pretende avanzar en su desarrollo.
La cantidad de alumnos en las diferentes carreras da un promedio que
varia entre los 33 y 10 alumnos. Ademas, si se compara la cantidad de
alumnos en grado de la UM en relacion al posgrado, estos tltimos re-
presentan una proporcion minima. En términos de actividad, el pos-
grado no es un segmento que se haya distinguido hasta el momento.

Existen un conjunto de exigencias de la nueva etapa frente a
los problemas comentados. Por un lado se ve necesario consolidar
el numero de las nuevas inscripciones, que hoy estdan en un nivel
razonable pero que pueden ser afectadas por nuevas crisis econdmi-
cas. Pero esto solo no es suficiente. Parece sumamente importante
intensificar los esfuerzos para aumentar la retencién de los alumnos,
para lo que es importante que la Universidad continte trabajando en
acciones tales como el acompanamiento personalizado de los alum-
nos a partir de la figura del profesor tutor.

Y hay que subdividir el andlisis entre facultades y carreras. En
cada caso debera haber objetivos y practicas diferentes de gobierno,
de administracion y de finanzas, debido a que cada carrera es dife-
rente. Cada Unidad Académica puede tener una responsabilidad y
un estimulo en el conjunto de su actuar. Y no sélo en la faz econdmi-
ca. También desde lo académico existen minimos légicos en alum-
nado, profesorado, investigacion, etc., s6lo por encima de los cuales
el ambiente universitario se desarrolla con normalidad.
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Hay que promocionar cada carrera en particular, y no sélo la
Universidad en su conjunto. Cada una de las carreras debiera estar
conducida por un responsable que pueda afianzar su continuidad
y liderar su mejoramiento. En caso contrario, puede terminar lan-
guideciendo.

En ese sentido seria importante que la Universidad, en lugar
de destinar sus recursos en una continua diversificacion de la oferta
académica de grado y pregrado, atine esfuerzos en intensificar accio-
nes que contribuyan al mejoramiento de la oferta académica y a la
profundizacién de una formacién integral en los alumnos.

Relacién entre la Fundaciéon y la Universidad de Morén

El proposito de la Fundacion Universidad de Mor6on (FUM) es “ad-
ministrar el patrimonio de la Universidad, velando por su subsisten-
cia y engrandecimiento a través de la contribucion a la investigacion
cientifica, al desarrollo tecnoldgico y a la formacion cultural en ge-
neral, otorgando becas y auspicios”

Un aspecto bdsico institucional es la notoria dicotomia que pa-
rece existir entre la Universidad propiamente dicha y la Fundacién.
En realidad se trata de una misma figura juridica que se desglosa en
dos vertientes: la organizacion académica, y el organigrama econd-
mico- contable. En realidad se trata de una sola institucién con dos
funciones diferentes pero estrictamente ligadas.

Son dos rasgos separables solo en la teoria, por cuanto ambas
son claramente interdependientes. La Fundacion UM recibe més del
90% de los ingresos de las cuotas que abonan los alumnos.

Seria importante en ese sentido conseguir que los principales
actores académicos estén incorporados a la nomina de la Fundacion.
En especial, que el Rector forme parte de ella, algo que no estd des-
cartado por los estatutos. De esta manera se favoreceria un dialogo
permanente que permitiria sumar esfuerzos y acumular sinergias en
el proceso de direccion.

El presupuesto es un punto basico de coincidencia o discrepan-
cia entre los dos mundos: el académico y el econdémico. Pareciera es-
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tar bien conducido por cuanto observamos un adecuado equilibrio
entre ingresos y gastos afos tras afio. La razon puede sintetizarse en
que el ejercicio se cierra el 30 de marzo de cada afo. En ese momento
ya se puede estimar con bastante aproximacion los recursos con los
que se cuenta para el nuevo ejercicio. A continuacion se le informa
a cada area académica y a cada centro de costos la cifra que se le
adjudica en forma definitiva. Para llegar a un acuerdo previo se tiene
una conversacion con cada centro para que ajuste sus gastos de for-
ma que la suma total de compromisos se corresponda a lo aprobado
presupuestariamente.

El proceso de adjudicacién no tiene que ver con el monto de
ingresos que se puede estimar para cada area. Esta operatoria puede
provocar que cada drea se maneje, planifique y comprometa accio-
nes sin conexion alguna con los ingresos que los mismos eventual-
mente producen.

La UM se identifica legalmente con la Fundacion Universidad de
Mordn, a la cual resulta supeditada completamente en cuanto a sus re-
cursos materiales y su infraestructura administrativa. Se trata de una
caracteristica que se traduce en la practica en una separacion drastica
entre lo que se refiere a lo académico y lo econémico. En tal sentido
comparte caracteristicas comunes a las instituciones estatales.

Si bien las autoridades académicas gozan de autonomia cienti-
fica, su ambito de decision esta limitado en la practica por la necesi-
dad de contar con los recursos econémicos minimos que se precisan
para convertir en realidades operativas sus decisiones.

En los hechos, la Fundacién es la autoridad econémica de la Uni-
versidad, que funciona absolutamente al margen de cualquier consi-
deracién académica, limitando y condicionando a este tltimo aspecto.

Los aspectos financieros son una esfera que no figura formal-
mente en los documentos de autoevaluacion y que tiene que ver di-
rectamente con las relaciones entre la UM y la Fundacion de Morén,
si es que se las pueden considerar entes separados.

En los estatutos se determina que es la UM quien inicia el tra-
mite presupuestario, proponiendo un presupuesto que sintetiza to-
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dos los requerimientos econémicos que prevé para el siguiente afio
calendario. Ese presupuesto es tratado, analizado, corregido si es ne-
cesario, y vuelto a la UM con las correcciones que parecen pertinen-
tes. Se trata de una negociacion entre ambas partes que finalmente
desemboca en un Documento definitivo, que parte de una limitante
principal: el monto de las matriculas que se espera recaudar.

No obstante esa aprobacion, en la practica no quedan cerradas
las partidas de gastos. A medida que va transcurriendo el afio, se van
comparando los ingresos presupuestados con los reales y mes a mes
se analiza la nueva situacion creada. Ello da pie a que en el caso de
partidas que aun no fueron comprometidas en firme se vayan re-
duciendo si fuese necesario. Este proceso se verifica de la siguiente
forma: cuando una unidad académica propone al Consejo Superior
una decision que lleva aparejada una aplicacién de fondos mediante
una solicitud escrita, la misma es revisada por el comité de finanzas,
el que a su vez debe contar con el visto bueno de la Secretaria de
Finanzas de la Fundacion, quien puede autorizar el gasto, o no. Es
decir, que no basta con que figure su aprobacion en el Presupuesto,
sino que hace falta adicionalmente que la Fundacion dé el visto bue-
no definitivo. En una palabra, es la Fundacién la que cuida minucio-
samente que, de hecho, no se puedan registrar déficits econdmicos.
Gracias a ello es que la Universidad no ha tenido que recurrir tradi-
cionalmente a buscar préstamos para equilibrar sus cuentas.

Esta forma de operar es lo que hace suponer que, en definitiva,
las decisiones de tipo académico, que generalmente vienen acompa-
fiadas por una paralela decision financiera (que puede ser pasajera o
puede representar un compromiso permanente), no pueden quedar
firmes hasta que la Fundacién no las asuma como propias.

Si bien se trata claramente de una politica sana desde lo eco-
ndémico, hace sin embargo pensar que el sistema lleva a una falta de
independencia y de motivacion por parte de las autoridades académi-
cas. En efecto: no se observa relacion directa entre lo que cada unidad
académica aporta al conjunto y lo que reciben individualmente.

En este sentido, tal vez podria pensarse en una mds intima rela-
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cion entre las autoridades de la Fundacién y las autoridades Acadé-
micas. Por ejemplo, podria haber atin mas autoridades de la Funda-
cion con cargos académicos y viceversa.

De esta forma se podria iniciar una politica que implicara la
constitucion de mayores alicientes al crecimiento de las iniciativas
ya en marcha y que tienen potencialidad de crecimiento, y no tanto
provocar que surjan nuevas iniciativas que aportan unos pocos re-
cursos mas en el corto plazo, pero cuyo despegue y destino definitivo
son una verdadera incdgnita. Incluso pueden llegar a desaparecer
con el tiempo. Este es por ejemplo el caso de los llamados Anexos,
de las nuevas carreras cortas y cursos de posgrado, y de propuestas
poco desarrolladas para encarar la educacion a distancia.

Organigrama Institucional y Académico

El Organigrama Institucional y Académico requiere de algunas ob-
servaciones, producto del analisis que puede hacerse del mismo, de
la lectura del Informe de autoevaluacion y de las entrevistas realiza-
das con los actores institucionales.

Observando el Organigrama de la UM, se puede suponer en
primer lugar que la Oficina de Control de Gestion, la de Comunica-
ciones y Relaciones Internacionales y la de Cooperacion Internacio-
nal tienen simplemente funciones asesoras, siendo cuatro Secreta-
rias las que se limitarian a ejecutar las decisiones de los organismos
de gobierno. Tal vez se puedan mejorar e intensificar las relaciones
existentes entre los organismos asesores y los ejecutores. En un texto
posterior se sefiala que el gobierno a cargo del Rector se compone de
4 secretarfas (Secretaria General, Secretaria Académica, Secretaria y
Secretaria de Ciencia y Tecnologia).

Segun el Organigrama Institucional y Académico y el de las
Unidades Académicas, no es posible identificar la relacion de de-
pendencia académica de parte de las Facultades u otras unidades
académicas hacia el Rectorado como tal.

Por otra parte, entre los datos recabados pareceria que hay al
menos dos comités consultivos: uno de ellos seria el de cuestiones
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administrativas. Seria apropiado que figurase por escrito cudl es la
mision de los consejos consultivos, quién los nombra, cuantos son,
quien los coordina, quién los convoca, cada cuanto tiempo se retinen,
cudl es sumision, y en qué consiste su trabajo, teniendo en cuenta que
aparentemente son quienes preparan y estudian todos los temas que
luego se resuelven en la reunion formal del Consejo Superior.

En el organigrama se presenta dependiendo directamente del
Rector (debido a que en la actualidad no hay Vicerrector) en una li-
nea directa con la Extension y la Biblioteca. Sin embargo se informé
en las reuniones con el personal administrativo que la funcién de
Extension corresponde al ambito de accion de la Fundacién Univer-
sidad de Morén, aunque constituye una de las funciones sustantivas
de la UM. A continuacion de las funciones anteriores, se coloca la
Secretaria General, a la cual reportarian las otras tres secretarias.

Como este esquema del organigrama transcripto no se corres-
ponde con el de la explicacion escrita que se ha producido, seria con-
veniente aclarar o ajustar el Organigrama o bien al enunciado en la
letra de la evaluacion, o a la realidad que esté imperando al dia de
hoy en la Universidad. Por ejemplo, se convierte en una dificultad
entender a los Anexos, en los cuales se observa una amplia parti-
cipacién de las Unidades Académicas, en la érbita de la Secretaria
Administrativa de la UM.

Hay ciertas practicas de gobierno y administracion que no re-
sultan sencillas de averiguar a quién corresponden con sélo mirar
el Organigrama adjunto al Informe de Autoevaluacion. Al mismo
tiempo se podria confeccionar un esquema general que esclareciera
la estructura de gobierno, para dar una idea mas cabal acerca del real
funcionamiento de la UM, el cual no se agota con el Organigrama
adjunto. En concreto, se deberian complementar con el Organigra-
ma las funciones de la Fundacién.

En sintesis, el tema del Organigrama Institucional y Académico
incluyendo el de las Unidades Académicas tal cual se encuentra es-
quematizado, no permite identificar con claridad el funcionamiento
y las relaciones de dependencia en la UM, por lo que se entiende que
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debera constituir un item de trabajo para que el mismo se convierta
en un organigrama funcional.



La Autoevaluacion institucional

Desde mayo del afio 2008 la UM se encuentra con un nuevo Rector
y en pleno cambio de gestién. Seguramente este nuevo ejercicio de
autoevaluacion le aportara al equipo de conduccién de la UM in-
formacién sumamente util para la toma de decisiones, profundizar
acciones, corregir la marcha de algunos proyectos y evaluar nuevos
objetivos a plantearse.

La autoevaluacion es en la UM una actividad con trayectoria
(se realiza desde 1997). Asimismo, la institucién ha transitado por
diferentes procesos de acreditacion de carreras de grado y de pos-
grado. En este nuevo ejercicio de Autoevaluacion se remarca que
los esfuerzos realizados seran la base para la mejora continua de
todas sus funciones. Como objeto de evaluacion se han incluido las
funciones de docencia, investigacion y extension, asi como algunas
funciones de gestion y de bienestar universitario. Cada variable se
ha analizado en sus dimensiones de insumos, procesos y produc-
tos; dentro de cada agrupamiento se definen los indicadores de las
variables correspondientes.

Las tareas involucraron a representantes de las diferentes Uni-
dades Académicas, de las Areas Comunes de la UM y de algunas
Areas de la Fundacién. Aportaron informacién diferentes Secreta-
rias y el Vicerrectorado, segun sus esferas de accion. La metodologia
y las formas de recopilar la informacién se encuentran explicadas
en el Informe Final®. Toda la tarea estuvo a cargo de una Comision
de Autoevaluacion; el proceso tuvo una Coordinacion Ejecutiva de-
pendiente del Rectorado y la Coordinacién Técnica de la Direccion
de Evaluacion y Acreditacion de la Universidad. En cada Unidad
Académica coordinan la actividad los Directores de Estudio. En el

2 Informe de Autoevaluacion Institucional. Informe Final. Universidad de Morén.
Pag. 45a 57.
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marco de la tarea se describen un gran nimero de actividades a nivel
de Unidades Académicas y de la UM.



La funcion Docencia

Formacion de grado.
Oferta académica de grado y pregrado

UNIDAD

ACADEMICA

Agronomiay
Ciencias Agroa-
limentarias

Arquitectura,
Arte, Disefo y
Urbanismo

Ciencias Aplica-

NIVEL DE GRADO

Ingenieria Agronémica (*)

Ingenieria en Alimentos (*)

Ingenieria en Mecanizacién de
la Produccién Agropecuaria

Arquitectura

Lic. en Disefio de Indumentaria

Lic. en Artes Visuales

Lic. en Disefo de Interiores
Prof. en Artes Dramaticas

Lic. en Gestion Hotelera

cese NS0 Lic. en Turismo

la Poblacién

UNIVERSIDAD DE MORON

NIVEL DE PREGRADO

Tecnicatura en Jardineria

Tecnicatura Mecanizacién de
la Produccién Agropecuaria

Tecnicatura en Disefio de
Indumentaria

Tecnicatura en Equipamien-
to Interior

Tecnicatura en Gestion
Urbano Ambiental

Tecnicatura en Seguridad
Vial y Transporte

Tecnicatura en Gestion
Gastrondmica

Tecnicatura en Gestion
Hotelera

Tecnicatura en Turismo
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32

Contador Publico

Lic. en Administracion

Lic. en Comercializacion

Lic. en Comercio internacional
Lic. en Economia

Lic. en Recursos Humanos

Lic. en Relaciones Publicas

Bioquimica
Farmacia

Lic. en Biologia
Lic. en Biotecnologia
Lic. en Ciencias Quimicas

Lic. en Ecologia

Lic. en Genética

Lic. en Optica Oftalmica
Abogacia

Lic. en Ciencias Politicas

Lic. en Criminalistica

Lic. en Relac. Internacionales
Lic. en Seguridad

Notariado

Analista Universitario en
Comercio Internacional

Analista Universitario en
Recursos Humanos

Analista Universitario en
Relaciones Publicas

Tecnicatura Superior en
Comercializacién

Tecnicatura en Administra-
cion

Tecnicatura en Comercializa-
cion Minorista

Tecnicatura en Contabilidad
Tecnicatura en Economia
Analista quimico Universitario
Optico Técnico

Optico Técnico especializa-
do en lentes de contacto

Tecnicatura en Orientacion
Genética

Tecnicatura en Cosmetolo-
gia, Cosmiatria y Estética

Tecnicatura en Ecologia y
Control Ambiental

Tecnicatura en Criminalistica

INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Docente Superior Universitario

Lic. en Ciencias de la Educa-
cion

Lic. en Filosofia

Lic. en Historia

Lic. en Letras

Lic. en Psicologia

Lic. en Psicomotricidad

Lic. en Psicopedagogia
Profesorado de Inglés

Prof. en Cs. de la Educacién
Prof. en Filosofia

Prof. en Historia

Prof. en Letras

Prof. en Psicopedagogia
Ingenieria Civil (*)

Ingenieria Electromecanica (*)
Ingenieria Electrénica (*)

Ing. en Telecomunicaciones (1)
Ingenieria Industrial (*)
Ingeniero Agrimensor (*)

Lic. en Enfermeria

Lic. en Inst. Quirtrgica

Lic. en Kinesiologia y Fisiatria
Lic. en Nutricién

Medicina (*)

UNIVERSIDAD DE MORON

Prof. de inglés: 1%/22 Ciclo
EGB

Tecnicatura en Orientacion
Psicoldgica

Tecnicatura en Orientacion
Psicopedagdgica

Tecnicatura en Educacion
Psicomotriz

Enfermeria

Instrumentador Quirurgico
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Escuela Supe-
rior Diocesana
de Servicio
Social

Area de Técnicas Especiales

Lic. en Higiene y Seguridad en
el Trabajo

Traductorado Publico de Inglés

Tasador, Martillero Publico y
Corredor

Tasador, Martillero Publico y
Corredor (MD)

Técnico en Higiene y Seguri-
dad en el Trabajo

Traductor Literario y Cientifi-
co -Técnico de Inglés

Area de Ciencias de la Comunicacién

Lic. en Cs. de la Comunicacion
Lic. en Disefio Gréfico Multimedial

Lic. en Disefo Grafico Publi-
citario

Lic. en Disefio y Produccién en
Comunicacién Multimedial

Lic. en Periodismo

Lic. en Publicidad
Area de Informatica

Ingenieria en Informatica
(Orientacién Sistemas de
Computacion)

Lic. en Sistemas

Lic. en Tecnologias de la Infor-
macion

Lic. en Servicio Social (con re-
quisitos especiales de ingreso)

Comunicador Publicitario
Disefo Grafico

Disenfo integral en Comuni-
cacion Multimedial

Periodismo

Tecnicatura en Comunica-
cién Institucional

Analista en Informatica

Analista en Tecnologias de la
Informacion

Tecnicatura en Teleinformati-
cay Redes de Computadoras

(*) Carreras de grado que han sido presentadas a la CONEAU para su evaluacién y resul-

taron acreditadas.
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De la organizacién en Facultades se considera que una de la
Unidades Académicas, la Facultad de Informadtica, Ciencias de la
Comunicacién y Técnicas Especiales, contiene una amplia y hete-
rogénea oferta donde coexisten carreras muy diversas y con esca-
sos o nulos puntos de contacto disciplinares como para constituir
una unidad. A partir de la informacién brindada y de lo observado
de las manifestaciones de los actores se percibe que los mismos se
identifican mas con el drea a la que pertenecen que con la Unidad
Académica. La denominacion Técnicas Especiales incluye un con-
junto de carreras que son heterogéneas entre si y estan aunadas en
un drea con una denominacion poco apropiada.

Es destacable la amplitud y variedad de la oferta de carreras
que posee la UM en el nivel de grado. A partir de la informacién
suministrada por la UM, mas la realidad socioeconémica de la dl-
tima década y la oferta de las nuevas Universidades Nacionales con
zonas de influencia que hacen intersecciéon con la UM, se requerird
de evaluaciones, articulaciones de oferta con otras universidades y
adecuaciones permanentes de su oferta con el proposito de lograr
complementariedad y articulacién de la misma y no competencia,
teniendo en cuenta que la matricula es el aporte fundamental que
percibe la UM, tema que ya ha sido abordado en este Informe. Por
otra parte se deberdn tener en cuenta aspectos financieros que debe-
ran convertir esta realidad en un tema de analisis con el objetivo de
evaluar la viabilidad del modelo.

En el periodo 1995-2007 el nimero de carreras de la UM es va-
riable, con incrementos y disminuciones de la cantidad de carreras a
la oferta, alcanzando el dictado de 82 carreras en el ano 2007. En los
afos mencionados no se observa una correlacion lineal. El informe de
autoevaluacion hace referencia a este comportamiento y sefiala que en
general el incremento de la oferta no tuvo correlato con la matricula, ha-
ciéndose mas evidente este fendmeno en el periodo 1998-2001. El feno-
meno aparenta tener causas que, incluso, superan el periodo de la crisis.’

3 Informe de Autoevaluacién Institucional. Informe Final. Universidad de Morén. Pag. 62
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Lo dicho se puede observar en el siguiente cuadro:

ANO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Inscriptos | 4702 4335 4490 4518 ‘ 4511 ‘ 4291 ‘ 3836
Alumnos 15117 15306 15389 16599 16656 ‘ 15618 ‘ 15104
Carreras 57 59 56 69 ‘ 78 ‘ 88 ‘ 87
ANO 2002 2003 2004 200§ 2006 2007
Inscriptos | 3456 3542 4223 4255 ‘ 4128 ‘ 4971
Alumnos 13830 13925 14598 14971 15036 ‘ 16028
Carreras 69 76 77 75 ‘ 77 ‘ 82

En el mismo informe se alude a la necesidad que la UM tuvo de
realizar evaluaciones, ajustes de disefios y propuestas de carreras de
las Unidades Académicas a las demandas sociales para poseer una
oferta mas coherente.

En cuanto al modo de analizar la oferta de carreras y la cantidad
de nuevos inscriptos, el Informe de Autoevaluacién alude a datos
generales. De todos modos, la Universidad dispone de informacion
desagregada por Unidad académica y por carrera, que le proporcio-
na informacion detallada sobre la evolucién de su matricula; seria
importante que la misma sea empleada para fundamentar conclu-
siones y toma de decisiones. De los datos de caracter general con los
que se contd, solo se puede observar un crecimiento de la oferta que
no impacta en un aumento de la matricula ni en las nuevas inscrip-
ciones de manera proporcional; haciendo perder, por otra parte, los
beneficios de las economias de escala.

Se afirma que los planes de estudio responden a los fines ins-
titucionales de la UM. La institucion revisa la curricula a partir del
trabajo conjunto de docentes y directores de carreras, teniendo como
objetivo la actualizacion del contenido y de la bibliografia. Este tra-
bajo es supervisado por la Secretaria Académica y analizado por las
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distintas Comisiones de Ensefianza a nivel de Facultad y luego por la
Comision de Ensefianza del Honorable Consejo Superior. En futuras
autoevaluaciones se considera interesante explicitar los criterios que
se toman para adecuar los planes de estudio a los fines instituciona-
les, puesto que la afirmacion de que “los planes de estudio y progra-
mas responden a los fines institucionales de la UM” es un postulado
amplio dificil de evaluar.

Con referencia a la labor de la Universidad de Mordn respec-
to de los planes de Estudio, se observa que es la Secretaria Acadé-
mica de la Universidad a través de su Area de Disefio Curricular
la que realiza las adecuaciones a exigencias formales y a los reque-
rimientos ministeriales. Por otra parte la Secretaria Académica
ha consensuado la unificacion de un formato comun para la pre-
sentacion de programas de catedra. En consecuencia la Secretaria
Académica tiene intervencion directa en los aspectos formales de
los planes de estudio y programas de catedra como en las adecua-
ciones a estandares. Se resalta este tipo de intervencion central en
el mantenimiento de la coherencia en una materia tan delicada
como la de Planes y Programas.

Por otra parte, se percibe una gran tarea de la Secretaria Aca-
démica en la realizacion de cursos, jornadas y encuentros para do-
centes. La informacion brindada durante la visita y correspondien-
te al periodo 2007-2008 muestra una gran produccion de oferta en
esta materia. A su vez se valora que la mayoria de dichas actividades
otorgan puntaje en el sistema educativo.

De la documentacién recibida durante la visita a la UM se apre-
cian aspectos que son considerados relevantes como para ser tenidos
en cuenta en el presente informe. Uno es el lanzamiento del Progra-
ma de Mejoramiento de la Calidad Educativa (PROMECE) aproba-
do por el Honorable Consejo Superior el 29 de mayo de 2008. Dicho
Programa ademas de contemplar en su convocatoria a las distintas
Unidades Académicas prevé su incorporacién como tal en el presu-
puesto e incluye items como asignaciones docentes, un fondo para
capacitacion, compra de material bibliografico y para investigacion,
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desarrollo e investigacion. Lo interesante es que la Resolucion de
creacion del programa citado conlleva la implementacion de indi-
cadores de resultados para poder luego cuantificar los mismos. A
partir del aflo 2009 se podran comenzar a observar los resultados
del Programa citado.

Las Facultades ofrecen diferentes modalidades de evaluacion y
acreditacion de materias. La modalidad de Promocion sin Examen
Final es ofrecida y enmarcada por la normativa del Consejo Supe-
rior. Tal vez en un proximo ejercicio de autoevaluacion sea conve-
niente abordar este aspecto y el aspecto metodoldgico didactico que
aportaria aristas interesantes que hacen a los procesos de ensefianza
y de evaluacion.

Alumnos

La UM cuenta con aproximadamente 16.000 estudiantes cursando
estudios en sus diferentes Facultades. Por informacion elaborada
por la institucion el nimero de nuevos inscriptos por ciclo lectivo en
los ultimos afos es el siguiente:

ANO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Inscriptos 4702 4335 4490 | 4518 ‘ 4511 ‘ 4291 ‘ 3836
Alumnos 15117 15306 15389 | 16599 | 16656 | 15618 | 15104
ANO 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Inscriptos 3456 3542 4223 4255 ‘ 4128 ‘ 4971
Alumnos 13830 13925 14598 | 14971 15036 16028

En la serie de trece afios el numero de ingresantes muestra una
tendencia constante si se evalian los extremos de la misma. Sin em-
bargo existen datos llamativos:

38 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



El numero de ingresantes que se registro en el ao 1995 solo se
alcanzd y supero levemente en el afio 2007.

Si bien la caida del nimero de ingresantes durante la crisis del
2001 es revertida en afos posteriores, existen dos saltos llamativos en
incremento de nuevos inscriptos que son del afio 2003 al 2004 con un
aumento del 19.2% y del 2006 al 2007 con un incremento del 20.4%.

Segtin el Informe Final de Autoevaluacion los incrementos
en el numero de inscriptos por afio a partir del 2002 se debieron a
medidas activas “tendientes a mejorar este aspecto” y se “evaluaron
las nuevas propuestas a través de procesos de analisis tendientes a
orientar a las unidades académicas para el disefio y propuestas de
carreras que se ajusten a las demandas sociales reales™, haciendo
m4ds coherente la oferta; no obstante lo antedicho, en el mismo do-
cumento se afirma que el crecimiento de la oferta no estuvo acom-
panado del crecimiento de la matricula. Se identifican como otras
posibles causales la cuestion socioecondmica y la oferta que otras
instituciones estatales estan desarrollando en la region. Esta proble-
matica requerira, como ya se ha senalado, de una continuacién en su
estudio y profundizacion.

Para atender posibles causas econdmicas se estan ejecutando
acciones tales como el Programa de Becas. También se realizan revi-
siones a nivel de las Unidades Académicas para llevar adelante me-
joras en los procesos de formacion.

La relacién entre oferta y matricula se presenta como un tema
para continuar trabajando por parte de la UM para tratar de cono-
cer con mayor profundidad el fendmeno de incremento de la oferta
y su correlato por el lado de la demanda. Incluso es recomendable
trabajar este aspecto de modo de saber si las explicaciones son de ca-
racteristica general o es diferente y atendible por disciplinas o areas.

En cuanto al alumnado total sumando inscriptos y reinscriptos
por afio se observa una tendencia al mantenimiento de una matri-
cula estable, exceptuando los afios posteriores a la crisis, donde en el

4 Op. cit. pag. 62
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afo 2002 su matricula llego a ser de 13.830 alumnos y en 2003 fue de
13.925 alumnos. La serie 1995-2007 ilustra lo manifestado®:

La matricula tomada por Facultad tiene tendencias disimiles al
comportamiento global de la Universidad para el mismo periodo.
En este sentido se puede apreciar que hay Unidades Académicas que
en el periodo 1995-2007 han visto disminuir su matricula como la
Facultad de Informética, Ciencias de la Comunicacién y Técnicas
Especiales y Ciencias Econémicas y Empresariales; otras perma-
necen con mayor grado de estabilidad como Ingenieria, Agronomia
y Ciencias Agroalimentarias, Ciencias Aplicadas al Turismo y la Po-
blacion y Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales. Las que con algu-
na oscilacion momentanea mantienen su crecimiento son las Facul-
tades de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Filosofia, Ciencias de
la Educacién y Humanidades y Medicina.

En la actualidad, la desercidn se sitia, en promedio, en valores
que rondan el 25%, segtin lo informado por la UM. Este ntimero es
superior en el primer afio, segtin lo referido en las entrevistas con las
autoridades de las Facultades. Por lo expresado en este informe, se
deben mantener los esfuerzos por disminuir la desercion.

La distribucion por turnos de cursada posee una marcada ten-
dencia al seguimiento de estudios en los turnos de la mafiana, el
36.4% y por la noche, el 59.9%. Por la tarde lo hace solamente el 3.6%.
Esto hace pensar que la UM atn posee capacidad para incrementar
su alumnado y en paralelo reorientar el turno de cursado, en la me-
dida de las posibilidades, para suavizar estos desniveles. A su vez da
grandes posibilidades de ofrecer actividades en el horario de la tarde.

La UM a través de sus autoevaluaciones percibe la necesidad de
crear el “Sistema de tutorias para Carreras de Grado” con el objetivo
de “contribuir a la mejora del rendimiento académico, planteando
un conjunto de acciones educativas centradas en el estudiante que
complementan la actividad del docente frente al grupo, a través de
modelos de intervencion en niveles, espacios y tiempos diferentes,

5 Evaluacidn Institucional. Anexo Estadisticas. Alumnos
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buscando mejorar los indicadores de desempeno académico, ten-
diendo en toda la propuesta a la contencién del alumno ante situa-
ciones extramuros y académicas que pudieran interferir directa o
indirectamente en su desempefio académico” ¢

Los profesores tutores son coordinados en su actividad por los
directores de estudio de cada Unidad Académica, lo que permite a
este trabajar sobre la informacién recogida en la articulacion de las
tareas. Por las opiniones recibidas en la visita, es un programa que ha
logrado gran arraigo en las Facultades que lo implementaron.

La UM, al hacer referencia a sus Politicas de incorporacion e
ingreso, menciona que cuentan con un Curso de Insercién que tie-
ne como objetivos favorecer la adaptacion al nivel universitario y
fortalecer los aprendizajes necesarios para el comienzo de la carre-
ra seleccionada. En el tiempo la UM lo ha reformulado para que el
mismo cumpla con el hecho de resolver las dificultades con las que
los alumnos ingresan. El Curso tiene un Encuentro de Bienvenida
donde se abordan aspectos generales y una actividad principal don-
de se cursan dos Médulos Especificos, segin la carrera elegida. Su
cursado es optativo, no asi la evaluacion final.

La UM reconoce avances que trajo el desarrollo de los Cursos
mencionados, como por ejemplo en la Facultad de Medicina, que en
el marco de las mejoras comprometidas en la acreditacién ha modi-
ficado contenidos y ampliado la carga horaria en el primer afio de la
carrera. Se menciona que otras Unidades Académicas han adoptado
medidas similares.

La Secretaria Académica cuenta con un Departamento de
Orientaciéon y Retencion Estudiantil cuyo proposito es asegurar la
insercion universitaria y la reorientacion vocacional y ocupacional.
Realiza orientacion vocacional en escuelas medias y organiza y eje-
cuta las “Jornadas de Informacion sobre Carreras”

A través de una encuesta de opinion en el aiio 2006, la UM ha
obtenido datos de su alumnado que le permiten a la institucién la

6 Op. cit. pag. 80
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implementacion de acciones. El 82% de los alumnos tiene menos de
25 afos; el 50% trabaja; la mayoria tiene buena informacioén acerca
de las autoridades de la Facultad donde estudian pero mucho menos
de las de la Universidad y del sistema de eleccion de autoridades.
Entre los medios para informarse de sus actividades académicas pre-
valecen los informéticos y las consultas personales. Tienen muy bue-
na informacion sobre el plan de estudios; tienen una buena opinién
sobre el dominio y actualizacidn disciplinar de los docentes, aunque
el 50% considera que la metodologia no es la adecuada. Solo el 44%
utiliza la biblioteca y centros de documentacion y el 70% sefial6 no
tener dificultades para el uso de aulas y laboratorios. El alumnado
posee muy baja participacion en actividades de extension y de inves-
tigacion. Poseen muy buena informacién acerca de como obtener
becas 0 acceder a una pasantia.

Graduados

En virtud de que la UM se autodefine con los rasgos de arraigo local, en
relacion a vastos sectores sociales del oeste del conurbano bonaerense,
la relacion con los egresados debe ser uno de los temas a los que deberia
recurrir con mayor empeiio, asiduidad y dedicacion efectiva. Entende-
mos que esta relacion ha sido tradicionalmente escasa, inconexa, y es-
poradica. La comunidad de antiguos alumnos debiera estar registrada e
indagada con mayor esmero. De esa manera, podria llegar a ser la fuen-
te principal que alimentara sus actividades de posgrado contribuyendo
a una eficaz promocion boca a boca de todas sus ofertas.

Respecto de la informacién acerca de los Graduados de la UM,
se debe aclarar en un principio que es un area donde la Universidad
tiene el compromiso de ordenar, completar y actualizar la informa-
cién, dado que en la actualidad no se cuenta con la totalidad de los
datos. En el Informe de Autoevaluacion la institucion ha planteado el
objetivo de contar con una base de graduados en forma permanente
para lo cual debe en primer lugar actualizar el registro existente de
graduados mds antiguos. También el de organizar el seguimiento de
los graduados para lograr su permanencia en el ambito universitario.
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En esta materia el Sr. Rector de la Universidad ha planteado que es
una tarea pendiente que se va a privilegiar, dado que existen varias
fuentes de informacion que se hace necesario depurar para lograr un
padron confiable de graduados.

La cantidad de graduados por afio de la UM de los afios 2004, 2005,
2006 y 2007 muestra que el numero oscila entre los 1300 y 1400 por ailo.

La UM ha elaborado informacién de la evolucion de la tasa de
egreso de cinco carreras para el periodo 1995-2005: Ingenieria Agro-
ndémica, Ingenieria Civil, Medicina, Contador Publico y Farmacia’.
Dado que dichos datos no contemplan todas las carreras, y a su vez
tienen variaciones demasiado pronunciadas, se considera oportuno
pensar el célculo global, por facultad y por carrera de este indicador
para el proximo ejercicio de autoevaluacion.

La UM, de acuerdo al Informe de Autoevaluacidn, cuenta con
datos de insercion de graduados en el ambito laboral en algunas de
las Facultades de la Universidad. Cuando la UM logre contar con un
padron actualizado de graduados se considera que deberia hacerse un
muestreo para tener informacion representativa sobre su insercion.

Formacion de Posgrado. Oferta académica de posgrado

SITUACION

UNIDAD ACADEMICA CARRERA ANTE LA CONEAU

Especializacién en Manejo
Agronomiay Ciencias  Integrado de Plagas: Antré-
Agroalimentarias podos, Enfermedades y
Malezas

Reconocimiento provisorio
como proyecto. Dictamen
considerado Sesion 247

Maestria en Planeamiento  Reconocimiento provisorio
Arquitectura, Arte, y Gestion del Paisaje como proyecto.

Disefio y Urbanismo . L
Reconocimiento provisorio

Maestria en Urbanismo
como proyecto.

7 Informe Final de Autoevaluacién Institucional. Universidad de Morén. 2008 Pags. 104 a 106.
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Especializacién en Sindica-

f o
tura Concursal Acreditada. Res. N2 408/05

Maestria en Gestion de

H o
Sistemas de Salud Acreditada. Res. N2 978/05

Maestria en Insolvencia

i o
[——. Acreditada. Res. N2 987/05

Doctorado en Filosofia Acreditada. Res. N2 610/05

Maestria en Educacién a

distancia Acreditada. Res. N2 746/07

Maestria en Investigacion

H o
Educativa Acreditada. Res. N2 242/08

Maestria en Estudios Cul-
turales Latinoamericanos

Especializaciéon en Geore- ~ Reconocimiento provisorio
ferenciacion como proyecto

Reconocimiento provisorio
Doctorado en Medicina como proyecto. Dictamen
considerado Sesion 244

Reconocimiento provisorio
como proyecto. Dictamen
considerado Sesion 269

Especializacién en Cirugia
General

Maestria en Teleinforma-
ticay Redes de Computa-  Acreditada. Res. N2 700/00
doras

La oferta de posgrado es un aspecto donde la UM reconoce que
debe profundizar e incrementar su desarrollo y oferta académica. La
misma se detalla en el presente informe conjuntamente con el resto
de las carreras vigentes en cada una de las Facultades.

La UM reconoce que el posgrado fue revisado a la luz de las expe-
riencias de acreditacion de carreras y que la oferta debera crecer vincu-
lada con el desarrollo de la investigacion, las necesidades de formacion
de sus graduados y las demandas locales®. Estos analisis derivaron, se-
gtn lo explicitado en el Informe de Autoevaluacion, en modificaciones

8 Informe de Autoevaluacion Institucional. Informe Final. Pag. 213
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en el equipo docente, planes de estudio, equipamiento y biblioteca.

La Universidad, en su Plan de Gestién 2008-2012, plantea
como objetivo “aumentar la oferta de posgrado vinculada con el
desarrollo de la investigacion, las necesidades de formacion de
sus graduados y las demandas”. Las acciones planificadas consis-
ten en: a) estudiar las necesidades; b) analizar la oferta existente;
c) individualizar tematicas para cada carrera de grado que sean
saberes factibles de desarrollarse en carreras o cursos de espe-
cializacidon y d) desarrollar actividades de posgrado multidisci-
plinares en forma conjunta entre Unidades Académicas. Todo
esto para el periodo que va entre Marzo 2009-Marzo 2012. Los
resultados esperados son el incremento de la oferta de posgrado,
el incremento de la cantidad de alumnos de posgrado y de éstos
interviniendo en actividades de investigacion.’

De un total de 180 posgraduados que la UM tiene entre los
aflos 2004 y 2008 en todas sus carreras, 136 son de dos de las ca-
rreras ofertadas: la Especializacion en Sindicatura Concursal (32)
y la Especializacion en Higiene y Seguridad en el Trabajo (104).

La UM presenta dos documentos' donde establece que la ac-
tividad de posgrado se desarrolla a través de Carreras y Cursos. Las
Carreras, definidas por la Resolucion HCS 75/98 y la Resolucion Mi-
nisterial N° 1168/97; y los Cursos que pueden ser de Actualizacion,
de Perfeccionamiento y de Capacitacion.

Por otra parte, del Informe Final de Autoevaluacion y de las entre-
vistas con autoridades de las Unidades Académicas y alumnos de pos-
grado, surge que la institucion cuenta, entre su oferta, con posgrados a
los que la UM declara asignarle denominacion propia de la institucion.

La UM ha establecido las denominaciones de Master, Experto
y Diplomatura para certificar estructuras curriculares de posgrado
que, a diferencia de las carreras de posgrado definidas en la legisla-

9 Plan de Gestion Universidad de Morén 2008-2012.

10 “Reglamentacion de Cursos de Postgrado y Creacién de las denominaciones pro-
pias de la Universidad de Morén para Cursos de Postgrado”. Acta H.C.S. N° 470 del
16/12/2004 y “Cursos de Postgrado “ Acta H.C.S. N° 470 del 16/12/2004
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cion (Especializaciones, Maestrias y Doctorados), no requieren con-
tar con validez nacional ni someterse a procesos de evaluacion. Fija
el piso de horas en 400, 300 y 200 respectivamente. En las Denomi-
naciones Propias los contenidos y las actividades académicas estan
organizados en modulos, ciclos, ejes tematicos, temas, etc., y no en
asignaturas que integran carreras.

Segun la UM la existencia de las Denominaciones propias se
vincula con que existen cursos de posgrado que, “si se tiene en
cuenta su jerarquia, estructura, contenidos o se consideran sus
exigentes requisitos de inscripcién, aprobacién o carga horaria,
se diferencian significativamente de aquellos otros que no tienen

esas caracteristicas distintivas”.!!

De los argumentos que la UM plantea para el surgimiento de
las Denominaciones Propias, no queda claro cudl es la diferencia
entre éstas y los cursos de actualizacidn, perfeccionamiento o ca-
pacitacion, para ameritar una denominacién exclusiva dentro del
sistema. Por otra parte las denominaciones de Master y Experto re-
sultan confusas y con un grado de sutileza para los graduados que las
cursen que seguramente genera confusion. La denominacion Master
se confunde con el cursado de una Maestria y la denominacién Ex-
perto con el concepto de Especialista. No se considera convenien-
te poseer estas denominaciones cuando se conoce qué significa un
Curso, un Seminario, una Especializacién o una Maestria a nivel del
sistema universitario. Esta forma de denominar no agrega una nueva
modalidad no desarrollada aun, sino que genera confusion e inter-
pretaciones erroneas.

El Informe de Autoevaluacion sefala que la cantidad total de
alumnos inscriptos en carreras de posgrado sufre profundas modifi-
caciones en la serie 1995-2007. De su punto maximo en el afio 1996,
con 430 alumnos, baja a 45 en el afio 2003 (su numero minimo),
estando en 164 alumnos totales en el afio 2007.

11"“Cursos de Postgrado” Acta H.C.S. N° 470 del 16/12/2004. Pag. 5
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Una linea a trabajar por la UM es el incremento de la oferta de
posgrado con la base de los desarrollos logrados en el grado para
tener un nivel de posgrado articulado con su correlato en el grado.
Por otra parte la propia demanda la conformarian en primer lugar
los propios graduados; y por otra parte ya existen grados de desarro-
llo en la disciplina que permitiria conformar una oferta coherente.

Cuerpo docente

El cuerpo docente de la UM estd constituido por Profesores, miem-
bros de la Carrera Docente e Investigadores. Los Profesores en sus
categorias de Docentes Autorizados, Adjuntos, Asociados; Titulares,
Extraordinarios, Consultos, Eméritos, Invitados y Honorarios. Los
Miembros de la Carrera Docente en las categorias de Adscriptos, Jefe
de Trabajos Practicos y Ayudantes de Primera y de Segunda. Los
Investigadores se encuadran en las siguientes categorias: Asistente,
Adjunto, Independiente, Principal y Superior. Se realiza el analisis
en general dado que la UM no diferencia en su tratamiento a los que
ejercen funciones en el grado y en el posgrado.

En el afio 2007 la UM cont6 con 1958 docentes que dictaron
clases y con 2664 cargos designados (incluye investigacion, tutorias,
extension y gestion)'. La distribucion por Categoria de los docentes
que dictaron clases fue la siguiente:

Del total de docentes que dictaron clases, el 27.8% son Titu-
lares, el 10.9% Asociados y el 18.7% Adjuntos. La planta docente
cuenta con un menor porcentaje de Auxiliares. Solo dictaron clases
192 JTP, 92 Ayudantes de primera y 100 ayudantes de 2°, es decir el
19.6% del total de docentes.

En el Informe de Autoevaluacion la UM reconoce que para
prever un normal recambio y acentuar el rol formativo que debe
darse al interior de las catedras, deberan tender a cambiar la dis-
posicion porcentual que actualmente se posee para consolidar una
estructura piramidal.

12 Informe de Autoevaluacion Institucional. Informe Final. Pag. 78
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Con relacion a las dedicaciones del personal académico, gran
parte de los docentes (66.6%) trabaja menos de 10 horas semanales,
el 21.6 % entre 10 y 20 horas semanales, el 9.6% entre 20 y 40 horas
semanales y el 2.1% entre 30 y 40 horas semanales.” Esta proble-
matica ha sido ya abordada por el Consejo Superior que, en el afio
2006, ha elaborado el Programa de Asignacién de Dedicaciones Do-
centes. Alli se tienen en cuenta diversos componentes al momento
de la asignacion. Pareceria que, por lo manifestado en el Informe
de Autoevaluacion, existe consenso en profundizar la reorientacion
racional de las dedicaciones para lograr revertir la real dedicacion
horaria y conocer el tiempo efectivamente dedicado a las tareas de
docencia, investigacion y extension universitaria.

Con respecto al acceso a la docencia por la via del concurso
docente, los profesores regulares no alcanzan el 15% del total del
cuerpo académico, estando la gran mayoria de los docentes en con-
dicién de interinos'. Esta situacion no es homogénea entre las Uni-
dades Académicas, dado que las mejoras sensibles en el proceso de
regularizacion docente se estan dando en las carreras presentadas a
los procesos de acreditacion. Han tenido avances significativos en la
materia las Facultades de Agronomia y Ciencias Agroalimentarias,
la Facultad de Ingenieria y la Facultad de Medicina.

En consonancia con lo manifestado, la UM en su Plan de Ges-
tion 2008-2012 tiene como Objetivos:

o Atender la estructura de las catedras, para ello buscaran de-
sarrollar una politica activa de incorporacién de auxiliares
docentes y jovenes graduados.

o Incrementar las dedicaciones docentes conforme a la progra-
macioén presupuestaria de aplicacion para el curso.

» Generalizar los procesos de regularizacion docente para in-
crementar el numero de profesores regulares, de acuerdo a lo
establecido en la Resolucidon N° 433/08 del Consejo Superior.

13 Informe de Autoevaluacion Institucional. Informe Final. Pag. 78
14 Cantidad de Docentes por Cargo (segun su mayos cargo). Informacién 2008. Secre-
taria Académica
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El aspecto a precisar de los objetivos propuestos es que la UM
realice el esfuerzo por establecer, al menos aproximadamente, una
meta cuantificable o medible que permita estimar cual serd la mag-
nitud del cambio que la Universidad se propone.

Un aspecto que posee un valor positivo e importante de desta-
car es la estabilidad y consiguiente antigiiedad que tiene el cuerpo
de profesores, lo que indica una politica de conservacion del cuer-
po docente por parte de la UM y del sentido de pertenencia de los
docentes con la institucion. El 42.5 % tiene entre 11 y mds de 30
afos de antigiiedad. Esto se vio reflejado en las entrevistas con los
docentes que manifiestan en todo momento su identificacion con la
Universidad, tanto los que son graduados de la casa como por parte
de quienes son graduados de otras universidades.

Un desarrollo de importancia lo constituye el Programa de Eva-
luacion de la Docencia elaborado por la Secretaria Académica de la
UM y que cuenta con aprobacion del Honorable Consejo Superior.
Los objetivos del Programa son:

« Conocer, comprender y explicar como se desarrolla la activi-
dad de docencia en la Universidad.

o Contribuir al mejoramiento de las practicas.

o Enriquecer la toma de decisiones para el mejoramiento de la
actividad de docencia.

o Estimular la reflexion sobre el sentido y el significado de las
practicas que se realizan.

La UM, por otra parte, prevé un Fondo de Capacitacion y Per-
feccionamiento Docente que se distribuye por tercios, uno para las
Unidades Académicas en partes iguales; el segundo se distribuye
proporcional a la cantidad de alumnos; y el tercero proporcional a la
cantidad de docentes. El Programa pretende:

o Revalorizar la actividad docente a partir de las exigencias de
la calidad académica.
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o Renovar y actualizar conocimientos a partir de una fuerte ar-
ticulacion de las funciones de docencia e investigacion.

En relacion a la formacion se destacan los porcentajes de do-
centes que obtuvieron titulacion de posgrado en las Facultades de
Agronomia y Ciencias Agroalimentarias y de la Facultad de Arqui-
tectura, Arte, Disefio y Urbanismo (59 % y 44 % respectivamen-
te); existe un segundo grupo de Unidades Académicas (Filosofia,
Ciencias de la Educacién y Humanidades, Medicina e Ingenieria)
donde el porcentaje esta entre el 26 y el 28%; y un tercer grupo que
deberd incentivar muy fuertemente la realizacion de carreras de
posgrado por parte del cuerpo docente dado que el porcentaje que
alcanzo ese nivel es entre el 15 y el 3%. La UM reconoce que “debe
atender mediante politicas proactivas... la formacion de posgrado
de su cuerpo docente”?.

En base alos datos de docentes y alumnos del afio 2006, se apre-
cia que la relacién media es de 5.54 alumnos por docente. Con una
relacion menor a la media se encuentran las Facultades de Medici-
na (2.07) Agronomia y Ciencias Agroalimentarias (2.32); Ingenieria
(2.99). Filosofia, Ciencias de la Educacién y Humanidades (4.84).
Superan esa media las Facultades de Ciencias Econémicas y Empre-
sariales (5.66); de Derecho, Ciencias Politicas y Humanidades (6.63);
Facultad de Informatica, Ciencias de la Comunicacion y Técnicas
Especiales (7.04); Arquitectura, Disefio, Arte y Urbanismo (7.05);
Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales (7.08) y Ciencias Aplicadas
al Turismo y la Poblacion (7.55).

Se destaca en las conversaciones con profesores la continua re-
ferencia a valores elevados como la unidad, la solidaridad, el didlogo
y la consideracion a la persona humana; en concordancia con los
objetivos emanados del propio Estatuto de la UM.

15 Informe de Autoevaluacion Institucional. Informe Final. Pag. 75
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Educacion a Distancia

El andlisis efectuado y las consultas llevadas a cabo acerca de la
cuestion de Educacion a Distancia, sobre los criterios que los res-
ponsables institucionales y los docentes utilizan, tanto sobre forma-
ciones de pregrado, grado o posgrado, han sido realizadas tomando
en cuenta la normativa ministerial vigente: Resolucién N° 1717 de
2004, del Ministerio y la disposicion técnica de la CONEAU, en lo
que respecta a posgrados (Nota Técnica sobre Procedimientos rela-
cionados con la acreditacion de carreras de posgrado, punto d).

La RM 1717/04 regula la presentacion de carreras basadas en la
modalidad de educacién a distancia para el logro del reconocimien-
to oficial y validez nacional de titulos de pregrado, grado y posgrado,
en aplicacion del decreto 81/98.

En principio, se hizo un exhaustivo analisis del Informe Final de
Autoevaluacion Institucional, realizado por la Universidad de Moron.
En dicho informe, la primera mencién sobre Educacion a Distancia,
se encuentra al mencionar la oferta educativa de grado y de posgrado.
Allj, en la Facultad de Filosofia, Ciencias de la Educacién y Humani-
dades, se menciona la Maestria en Educacion a Distancia.

En la Facultad de Informatica, Ciencias de la Comunicacion y
Técnicas Especiales, se cita -en las formaciones de Pregrado-, a la
carrera de Tasador, Martillero Publico y Corredor, bajo la “moda-
lidad a distancia” Por otra parte, en el Organigrama Institucional
y Académico, y en el de las mismas Unidades Académicas, no hay
ninguna referencia a la pertenencia de aquellas responsabilidades
institucionales acerca de la referida modalidad educativa.

No obstante -y cabe subrayarlo- posteriormente, dentro del
apartado que corresponde a la Universidad y la funcion de la Edu-
cacidn, sobre Politicas y estrategias institucionales de desarrollo, se
define lo siguiente, respecto de la Educacion a Distancia:

La Universidad de Morén tiene pendiente el desarrollo
cuantitativamente significativo de la modalidad de educacién
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a distancia. Por eso en este aspecto es importante avanzar en
el necesario redimensionamiento y re-conceptualizacion de las
estrategias e instrumentos para esta actividad.

Como objetivo primario se establecerd que al menos la terce-
ra parte de los programas de educacion formales y de extension de
nuestra Casa pertenezcan a la modalidad a distancia, en el térmi-
no de tres afos.

Para ello se debera disponer de los equipos técnicos, humanos
e instrumentales, necesarios para llevar adelante la modalidad a dis-
tancia. Los primeros deberan disponer de especialistas disciplinares
para los materiales instruccionales, grupos de tutores, especialistas
en didactica, disefiadores y administradores. Entre los segundos de-
berdn encontrarse las plataformas virtuales, asi como también los
soportes informaticos y los clasicos, dado que el uso unitario de la
tecnologia, sobre todo la de punta, si bien debe estar disponible en la
Universidad como institucion que se ubica por delante del conoci-
miento y de la sociedad, puede resultar en la exclusion de educandos
que no dispongan de los medios suficientes.”

Mas adelante, en el apartado 4.1.2. de las Ofertas de Grado, se
expresa que “Desde 2004 la Universidad cuenta con el Departamen-
to de Educacion a Distancia, dependiente de la Facultad de Filosofia,
Ciencias de la Educacion y Humanidades”. El mismo ha desarrollado
tareas con los siguientes propdsitos:

 Disefar para la Universidad proyectos educativos con la mo-
dalidad a distancia;

o+ Constituir equipos de gestion curricular y de desarrollo de
cursos y seminarios en la modalidad, en forma articulada con
la unidad de gestion con nuevas tecnologias de la UM;

o Proponer el equipamiento necesario para el desarrollo de
proyectos educativos mediados por TICs;

» Fomentar entre los docentes de la Universidad la gestion de
cursos, seminarios y formas organizativas de curriculum a
distancia;



o Coordinar la gestion curricular de los equipos para favorecer
el empleo de las herramientas tecnologicas tendientes a lo-
grar congruencia en dichas orientaciones;

o Establecer vinculos entre los equipos de la facultad o de la
universidad para la produccion de proyectos conjuntos.

El Departamento de Educacion a Distancia organiza la tarea de
gestion de proyectos en esa modalidad atendiendo a los siguientes ejes:

I. La oferta de educacién a distancia podra atender los diferen-
tes niveles de formacion —-de grado, de formacion continua y
de posgrado-.

II. Los distintos proyectos deberan contemplar el logro de com-
petencias cientificas, comunicativas y tecnoldgicas con los
criterios especificos de los diversos campos y disciplinas.

I1I. Trabajo cooperativo de equipos especialistas en las disciplinas
con los especialistas académicos mediante el trabajo coopera-
tivo con especialistas en curriculum y en comunicacioén.

IV. Fortalecimiento de la identidad de la universidad y sus res-
pectivas unidades académicas en la transferencia de servicios
alasociedad y en la cobertura de necesidades sociales a través
de la extension universitaria.

V. Replanteo y propuesta creativa en la eleccion de los publicos,
en las estrategias de comunicacion y los medios a través de
los cuales difundir las ofertas a distancia de la Universidad de
Morén.

El Departamento ha realizado actividades tendientes a la in-
formacion, orientacion y capacitacion en el area. Asi también la
Universidad ha realizado una importante inversion para la adqui-
sicién de equipamiento. No obstante lo sefialado, la oferta es esca-
sa. Dentro de ella, debe mencionarse la carrera con esta modalidad
que posee la Facultad de Informatica, Ciencias de la Comunicacién
y Técnicas Especiales, aprobada por el MECyT (Tasador, Martillero
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Publico y Corredor); asi también se ha presentado al Ministerio la
carrera de Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo, elabo-
rada por esa Facultad.

Como bien se desprende de este apartado, las intenciones for-
muladas por la Facultad de Filosofia, Ciencias de la Educacién y
Humanidades, con la creacion del Departamento de Educacién a
Distancia, sélo se han desarrollado parcialmente, tanto en la institu-
cionalizacién de la modalidad no presencial, como en la concrecién
de ofertas autorizadas.

Lo que se organizo efectivamente es la Maestria en Educacion a
Distancia, aunque hay que senalar que la misma se realiza en forma-
to presencial. En el plano tecnoldgico no se ha configurado una in-
fraestructura que soporte el funcionamiento de un Campus Virtual,
si bien ha habido intentos en ese sentido.

Una Comision Asesora ad hoc del Consejo Superior ha elabora-
do un Documento por el cual han quedado acordados aspectos con-
ceptuales y procedimientos a seguir por la institucion con relacion a
la modalidad de educacidn a distancia. Dicho documento contiene
aspectos vinculados a la organizacién y el personal del Area de Edu-
cacion a Distancia, los usos de esta modalidad, la formacion docen-
te, la mediatizacion de la Educacidn a distancia, la accesibilidad, la
sustentabilidad de los proyectos, los centros tutoriales, los lideres de
proyectos, los materiales y el sistema informatico. También contiene
un andlisis del cuerpo normativo de la institucion que deberia refor-
marse a los efectos de incluir la Educacion a distancia en las normas,
los reglamentos y el Estatuto de la Universidad.

Tal documento prevé la creacion de un drea centralizada, defi-
nida en la estructura de la Universidad, dependiente del Rectorado,
destinada a la modalidad de Educacién a Distancia.

En tal sentido, toma en cuenta la normativa nacional, que per-
mite la concrecién de un dnico sistema en la institucion, para lo cual
“se debera realizar la presentacion exhaustiva del mismo (Organi-
grama, mision y politicas, influencia socio econémica, geografica,
tecnoldgica y cientifica)”.
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Las diferentes Facultades informaron sus actividades no pre-
senciales, asi como también anticiparon los proyectos en estudio. La
Facultad de Medicina esta concretando cursos de posgrado usando
tecnologias no presenciales, con el objetivo de atender a la Educa-
cién Médica continua. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Em-
presariales se encuentra en la preparacion de una Tecnicatura en
Comercializaciéon Minorista y de cursos cortos de Seguros para Pro-
vincia y Seguros en todo el pais. La Facultad de Ciencias Aplicadas al
Turismo y la Poblacién se orienta a la preparacion de cursos de ciclos
de Licenciatura en Gestion Hotelera. La Facultad de Informatica,
Ciencias de la Comunicacion y Técnicas Especiales, refiere, como
se ha dicho, que ademads de gestionar la Tecnicatura aprobada por el
MECyT de Tasador, Martillero Publico y Corredor, ya ha presentado
la carrera de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Otros aspectos a definir en el referido documento, son:
o Eldesarrollo de un cuerpo normativo y un modelo de Educa-
cién a Distancia;
« La organizacion y sus respectivas funciones;
o Fl disefio de materiales;
o La capacitacion de profesores y técnicos;
o Los sistemas de evaluacion.

En la carrera de Tasador, Martillero Publico y Corredor se
inscribieron en el nuevo ciclo lectivo 80 cursantes nuevos. Con 29
reinscriptos hace un total de 109 alumnos.

Los profesores de esta carrera informaron y mostraron su ac-
tividad de tutoria en el Campus virtual, que es una plataforma con-
tratada (ABC), siendo la misma empresa la que ofrece el servicio
de hosting.

Algunos docentes comentaron la metodologia de construccion
de materiales. Queda claro que la Universidad posee un equipo de
disefio para todos los aspectos que hacen a la visualizacion de la Ins-
titucion. Y también se encargan de los materiales para la modalidad
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a distancia. Para la referida carrera no se han constituido sedes dis-
tantes. La realizacion de los exdmenes finales se realiza en la sede
de la Facultad. Todos los docentes han recibido formacion y capaci-
tacion especifica. Estan incluidos algunos egresados de la Maestria
en Educacion a Distancia en el equipo de la Facultad, siendo esta
decisiéon tomada también por otras Facultades.

De la informacion recabada del tema en la UM, resulta eviden-
te el interés en desarrollar la modalidad de educacién a distancia,
como se expresa por una parte en algunas declaraciones de interés
formuladas tanto a nivel de la Universidad como de algunas de las
Facultades, asi como en algunos desarrollos en marcha. Pero sobre
todo en la decision politica de constituir una comision elaboradora
de un documento que recoge las experiencias en curso y las temati-
cas técnicas y formalmente mds adecuadas.

Del desarrollo de la educacién a distancia, hay que destacar el
disefio, la organizacion y ejecucion de la carrera de Tasador, Mar-
tillero Publico y Corredor por la Facultad de Informatica, Ciencias
de la Comunicacién y Técnicas Especiales. Tanto los organizadores
como los docentes explicaron con claridad los distintos aspectos de
la propuesta, especialmente la modalidad de tutoria y las caracteris-
ticas de los materiales.

Ademas de la carrera de Tasador, Martillero Publico y Corre-
dor, como formacion de pregrado, debe mencionarse la existencia de
la carrera de Educacién a Distancia como posgrado acreditado por
la CONEAU, que si bien se dicta en forma presencial, esta generan-
do recursos profesionales para la Universidad, al mismo tiempo que
podra encaminar propuestas de Investigacion, produccion y publi-
cacion sobre la modalidad.

Si bien la Universidad ha realizado esfuerzos de equipamiento
informético, aiin no se ha desarrollado un soporte informatico (di-
sefio 0 administraciéon) que conduzca a una plataforma propia para
todas las formaciones de educacion a distancia, sean éstas carreras,
cursos o materias de ofertas presenciales que utilizan dispositivos
propios de la educacién a distancia.
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Hay que mencionar la propuesta de desarrollo citada en la au-
toevaluacion consistente en lograr que “la tercera parte de los pro-
gramas de educacion... pertenezcan a la modalidad a distancia, en
el término de tres afos”. Este objetivo parece demasiado ambicioso
y de muy dificultoso cumplimiento, dados los aspectos legales (cam-
bios en los estatutos y demds instrumentos formales), técnicos y
tecnoldgicos, de formacion de personal docente, técnico y adminis-
trativo, de disefio y autorizacion de las propuestas curriculares y de
confeccion y disefio de materiales para el sistema a distancia. Por lo
tanto conviene sugerir un replanteo de los tiempos y tareas a cum-
plir, comenzando por la culminacién del documento en estudio y la
organizacion del area o subsistema de educacién a distancia, para
posteriormente organizar un cronograma de disefio y autorizacion
de formaciones en la modalidad, asi como el desarrollo de areas y de
grupos de investigacion y soporte tecnologico.
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Anexos

Un tema que aparece mencionado en el Informe de Autoevaluacion
con una muy breve referencia y aludiendo a la ampliacion del radio
de accion de la Universidad, es el de los Anexos con que cuenta la
UM. Fuera de esta breve mencion es un tema que no ha sido tomado
como item para la autoevaluacion. Durante la visita de Evaluacién
externa, la Universidad proporciond al CPE informacion sobre la
oferta académica que la UM dicta fuera del partido de Morén.

La Universidad informa sobre los siguientes Anexos con vi-
gencia al momento de realizarse la visita de Evaluacion externa: en
la Ciudad de Buenos Aires, el Instituto Argentino de Seguridad, el
Instituto Argentino de estudios técnicos, econdmicos y sociales, la
Cdmara Inmobiliaria Argentina, el ESBA, la Fundaciéon Monti, la
Asociaciéon Argentina de Instrumentadotas, la Subsede Gendar-
meria Nacional Argentina, el Hospital Militar Central y el Instituto
Complejo Educativo Nuevo Sol.

En la Provincia de Buenos Aires, el Centro de Educacién Supe-
rior Regional San Héctor Valdivieso Sdez (Moreno), el ISEL (Lomas
de Zamora), el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas y Em-
presariales (San Nicolds y Pergamino) y el Instituto Superior IDRA
(Mar del Plata).

También el Instituto Cervantes (Rio Cuarto, Coérdoba), la Es-
cuela de Policia Manuel Belgrano (Posadas, Misiones), el Instituto
Superior de Disefio y Arte (Ciudad de Cérdoba), el IDES (Rio Ter-
cero, Coérdoba) y el Instituto Superior de Ciencias Econdmicas y Tec-
nologias (Ciudad de Cérdoba) '.

El CPE alcanz6 a visitar los siguientes Anexos: Instituto Supe-
rior de Disefio y Arte en la Ciudad de Cérdoba (que dicta la licen-

16 La UM ha informado sobre otras articulaciones curriculares que ha establecido
desde el afio 1999 pero que no se encontraban en vigencia al momento de la visita de
Evaluacién externa. Algunas de ellas son: Instituto Asociacion Biblioteca de Mujeres,
el Instituto ORT Argentina, el Instituto Escuela Argentina de Negocios, la Escuela
Federal de Policia Ramén Falcén, la Fundacién Gutemberg y varios institutos de
formacion terciaria no universitaria.
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ciatura en Disefio de Indumentaria), Instituto Superior de Ciencias
Econodmicas y Tecnoldgicas en la Ciudad de Cérdoba (Licenciatura
en Criminalistica), el IDES en Rio Tercero, Provincia de Cérdoba
(Licenciatura en Psicologia), el Instituto Escuela de Cadetes Gral.
Manuel Belgrano en la ciudad de Posadas, Provincia de Misiones
(Licenciatura en Seguridad), el IDRA en Mar del Plata (Licenciatura
en Psicopedagogia y Maestria en Investigacion Educativa). También
se visitaron en la Ciudad de Buenos Aires el Complejo Nuevo Sol
(Tecnicatura Universitaria en Turismo, Licenciatura en Gestién Ho-
telera y Licenciatura en Turismo con Requisitos Especiales de Ingre-
s0), el Instituto Argentino de Seguridad (Licenciatura en Higiene y
Seguridad en el Trabajo), la Fundacién Monti (Especializacién en
Ortodoncia y Ortopedia de los Maxilares) y la Asociacion Argentina
de Instrumentadotas (Licenciatura en Instrumentacién Quiruargica).

Si bien la UM se encuentra tramitando la situacién normativa
de los Anexos mencionados para encuadrarlos en la normativa vi-
gente de acuerdo al Decreto N° 1047 y la Resolucion Ministerial N°
1671, de las visitas realizadas, las entrevistas y el material aportado
en los Anexos visitados se pueden establecer algunas consideracio-
nes sobre cuestiones de gobierno y académicas.

Obviamente, un Anexo donde se articula una propuesta de ni-
vel terciario con una titulacién universitaria siempre constituye un
elemento apreciado por las comunidades donde el mismo se desa-
rrolla. De la misma manera sucede con las propuestas de posgra-
do. De todas maneras garantizar propuestas de excelencia requiere
de un gran esfuerzo institucional y de los recursos necesarios para
apoyar la propuesta. Esto se acentiia mds aun cuando el Anexo se
instala a grandes distancias de la institucién. Cuando es en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires esto se relativiza dado que los recursos
humanos y materiales estan al alcance del Anexo.

El tema de los Anexos tiene una clara relacion, en principio, con
lo que ya se ha sefialado acerca del proyecto fundacional y su adap-
tacion a las circunstancias actuales. La creacion de los Anexos refleja
un cambio en el proyecto originario de la UM. Por otra parte, no han
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aparecido atn desarrollos institucionales que le otorguen solidez a
esta apertura geografica. Mas bien se observan diversas respuestas
particulares para llevar adelante los diferentes Anexos, a la medida
de los recursos que cada uno de ellos genera.

En ningtin caso se trata de instalaciones propias de la Universi-
dad, sino de convenios firmados con diferentes tipos de organizacio-
nes educativas ajenas a la UM. Estos emprendimientos incrementan
algo el numero de alumnos totales pero, como ya se ha sefialado, no
tienen demasiado efecto sobre la eficacia educativa y econdmica.

Con relacion a la magnitud y trascendencia de cada proyecto, el
que se considera de mayor importancia es el que se desarrolla en la
provincia de Misiones con la Escuela de Cadetes de Policia Manuel
Belgrano. El Anexo es desarrollado con el objetivo de completar la
formacion de una institucion del Estado provincial y se distingue
ademas, por la cantidad de alumnos y graduados con los que cuenta
y el impacto que produjo la oferta en la region.

Elresto de los Anexos se acuerdan con instituciones privadas de
nivel terciario de pequefo tamarfio, con escasa cantidad de alumnos
y graduados. En general, se imparten clases a muy pequefios gru-
pos en lugares lejanos con el consiguiente aumento de costos y de la
dedicacién de tiempo de los profesores a la funcion de la docencia.

En relacién a la oferta, se pudieron observar diversas modali-
dades de articulaciones. En el caso del Anexo de Rio Tercero, se trata
del modelo de una institucion terciaria no universitaria que dicta
una carrera universitaria en convenio con una Universidad. En este
caso la institucion terciaria local desarrolla una propuesta curricular
tomando como modelo la de la UM (con la respectiva aprobacion
provincial) y luego implementa el Ciclo Superior de Licenciatura.
Aqui no existen problemas de articulacion pero constituye una ofer-
ta donde la primer parte es dictada por una institucion terciaria no
universitaria y la segunda por la Universidad.

En otros casos, la oferta propia de una institucion terciaria local,
es complementada con ciclos para completar y/o nivelar las forma-
ciones para acceder al Ciclo de Licenciatura. En estos casos se trata
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de articulaciones con carreras que posee la UM en su oferta vigente.

En otro extremo de la gama de modalidades sefialadas, existen
propuestas de instituciones que desarrollan una carrera de posgrado
con la UM pero donde ésta no posee desarrollos en el area disciplinar.
No se considera conveniente tener vigente ofertas en Anexos para los
cuales no se posee desarrollo en la propia Universidad como es el caso
de la Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia de los Maxilares.

Respecto de la responsabilidad del dictado de clases en el
Anexo, la realidad también es heterogénea. En algunos Anexos los
docentes que dictan clases son de la UM y viajan al Anexo; en otros,
la UM contrata para el Anexo docentes de lalocalidad donde se dicta
la carrera. En algunos casos los docentes de la UM integran formal-
mente la catedra pero sélo viajan a tomar examenes. Por lo manifes-
tado en entrevistas se aclara que en la mayoria de los casos se utilizan
los programas de catedra de la UM y se coordina telefénicamente o
via mail su implementacion.

En general el Coordinador de la carrera viaja periddicamente al
Anexo donde se desarrolla la carrera. En algunos casos estos Coor-
dinadores son referentes del Anexo; en otros el rol esta mas diluido
respecto del rol asumido por el coordinador local.

En los Anexos no se percibi6 a la investigacion ni a la exten-
siéon como actividades que se tengan contempladas para avanzar en
su desarrollo, ni cuentan con desarrollos en marcha. Teniendo en
cuenta el modo en que se desenvuelve la actividad académica en los
Anexos, no es esperable que puedan desarrollar las funciones de in-
vestigacion y de extension universitaria.

En los Anexos la pertenencia de los alumnos con la UM no
siempre tiene la fuerza que deberia; los mismos saben de la existen-
cia de la articulacion pero el Anexo viene a completar el proyecto
institucional del establecimiento local y se diluye la presencia de la
UM. El alumno mantiene con la UM su relacion solamente teniendo
sus cuotas al dia y gestionando alguna tramitacién que debe realizar.
La cantidad de alumnos y graduados es poco significativa en la ma-
yoria de los Anexos.
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La infraestructura donde funcionan los Anexos es apta para el
dictado de clases, aunque no siempre ofrece todas las comodidades
de la Sede Central de la UM. No se cuenta con el servicio de biblio-
teca con que cuenta la Universidad. En los casos donde se necesitan
laboratorios o talleres se utilizan los de la sede o los que existen por
convenio con la institucion local.

A partir de lo sefialado seria conveniente que la Universidad
replanteara la conveniencia de mantener este tipo de oferta educa-
tiva con las caracteristicas con las que la brinda actualmente. Esto
supondra, ademas de lograr el encuadre en la normativa vigente, un
examen de factibilidad de cada Anexo para que se garantice presen-
cia permanente y la planificacion de actividades para la construccion
de una propuesta universitaria solida.

Para futuros ejercicios de autoevaluacién se considera impor-
tante que se incluya a los Anexos y se realice un anadlisis de cada
uno, con el consiguiente analisis de razonabilidad y conveniencia de
proseguir con estos esfuerzos que probablemente no sean, el total de
ellos, autosustentables en el largo plazo.
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La funcidn Investigacion

El Estatuto de la Fundacién de la Universidad de Morén establece
que entre los fines de la UM estan la investigacion de la verdad y el
acrecentamiento del saber y la preparacién de profesionales, técni-
cos e investigadores cientificos (Articulo 2°).

El Estatuto de la UM establece para la Universidad, como uno
de sus fines, desarrollar la investigacion en todos los campos cientifi-
cos, contribuyendo al acrecimiento del saber (art. 2°) agregando que la
UM debera realizar investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica
y estimular la creacion artistica y preparar profesionales, técnicos e in-
vestigadores en numero y calidad adecuados a las necesidades sociales
y de desarrollo sustentable del pais y de la region. (art. 3°).

El Estatuto atribuye al Rector la potestad de crear un consejo in-
tegrado por los Decanos de las Facultades y Directores de Institutos
Superiores, Escuelas Superiores, Colegios Universitarios y Departa-
mentos Universitarios con el fin de asesorar sobre aspectos vincu-
lados a las actividades académicas, de investigacion y extension, y
convocarlo cuando lo estime conveniente. (art. 15°).

El Estatuto establece que el Consejo Superior tendrd como una
de sus Comisiones Asesoras Permanentes una de Investigacion y
Ensefianza Experimental (art. 17°) y que le corresponde disponer
acerca de las actividades de investigacion cientifica de la Universidad
(art. 20°). En el ambito de cada Facultad esta potestad recae en el
correspondiente Consejo Académico (art. 34°) previendo al efecto la
correspondiente Comisién Asesora Permanente de Investigacion y
Ensefianza Experimental (art. 38°).

El Estatuto establece las siguientes categorias de investigadores:
Investigador asistente, Investigador adjunto, Investigador indepen-
diente, Investigador principal, Investigador superior. (art. 60°).

El Reglamento Organico del tipo de Facultades prevé como uno
de los destinos de la Facultad tipo, el desarrollo de investigacion cien-
tifica en los campos de su conocimiento y la difusion de sus resultados
(art.1° del Reglamento) y establece como incumbencias de la Comi-
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sion de Investigacion y Ensefianza Experimental de cada Facultad los
siguientes temas (Art. 32°): [a] todo lo atinente a la Carrera de Inves-
tigadores de la Facultad, [b] designacion, renuncia y remocion de in-
vestigadores, [c] planes, programas de Investigacion y sus actividades
relacionadas, [d] la reglamentacion, organizacion y funcionamiento
del Instituto de Investigacion de la Facultad, [e] lo relacionado con la
adquisicion de material necesario para el drea de investigacion.

Este Reglamento establece como deber y atribucion del Decano
de Facultad proponer al Honorable Consejo Académico las lineas de
investigacion de la Facultad, controlando sus desarrollos y el resulta-
do de las mismas (Art. 41°).

El Art. 60° del Reglamento establece que si resultare necesa-
rio para el mejor desarrollo de sus actividades académicas, previa
autorizacion de la Universidad, la Facultad podra contar, en forma
permanente o transitoria, con un Secretario de Investigaciones que
entendera en los siguientes temas (Art. 66°): [a] coordinar y super-
visar a las Direcciones de los Posgrados y de Extension, el Centro
de Documentacién e Informacion de los Centros de Investigacion
y Ensefianza Experimental, conforme el mandato que al efecto rea-
lice el Decano o el Honorable Consejo Académico; [b] mantener
metodolégicamente actualizados a alumnos, docentes y graduados
en tareas de investigacion, laboratorios, talleres, labores de campo
y enseflanza experimental, coordinando las actividades programati-
cas necesarias para el desarrollo de tales actividades; [c] coordinar el
desarrollo de las lineas de investigacion que determine el Honorable
Consejo Académico y a los investigadores que intervengan en las
mismas; [d] coordinar las tareas de investigacion de los Centros de
Investigacion y Ensefianza Experimental y su vinculacion progra-
matica con las lineas de investigacion de la Facultad, informando al
Decano o al Consejo de su desarrollo, de su cumplimiento o apar-
tamiento por parte de los encargados de la misma y su aplicabilidad
al campo de la ciencia; [e] organizar y coordinar la capacitacion, ac-
tualizacion y perfeccionamiento técnico profesional de los docentes
y graduados; [f] dar cuenta de su labor trimestralmente, a la Co-



misién Permanente de Investigaciones y Ensefianza Experimental
del Honorable Consejo Académico, e informar mensualmente de su
actividad al Decano de la Facultad; [g] coordinar con la Secretaria
respectiva de la Universidad, la actividad investigativa y de Ensefian-
za Experimental de la Facultad.

El mismo Reglamento prevé que cuando la actividad de investiga-
cién y ensefanza experimental requiera de la creacién de un Instituto,
sera el Honorable Consejo Académico quien dispondra la necesidad de
hacerlo, la finalidad de su puesta en funcionamiento, la reglamentacion
a que habra de sujetarse su accionar y las lineas investigativas (Art. 75°).

Produccion Cientifica

El Informe de Autoevaluacion sefiala que en el periodo 1997-2008 se
presentaron y realizaron 646 proyectos de investigacion. En el perio-
do 2006- 2008 la UM ha contado con 88 proyectos de investigacion;
las Unidades académicas que han desarrollado mayor cantidad de
proyectos en ese periodo han sido las de Informatica (17 proyectos),
Ciencias Econémicas (17) y Agronomia (16).

Por otra parte, para evaluar la produccion cientifica de la UM
se seleccionaron los indicadores de uso frecuente en gestion de I&D:

» Cantidad de Investigadores formados en el grupo de inves-
tigacion. A los efectos de este indicador se tomaron como
investigadores formados, sin perjuicio del sistema de catego-
rizacion propio de la Universidad de Mordn, los que tengan
categoria de investigacion I, II o III en el Programa de Incen-
tivos de la SPU 6 se desempefien como Investigador Adjunto
sin Director en el CONICET, CIC u otras.

» Cantidad de tesistas de postgrado con tesis en desarrollo con
radicacion en el grupo de investigacion.

o+ Cantidad de tesistas de grado con tesis en desarrollo con ra-
dicacion en el grupo de investigacion.

o Cantidad de tesis de postgrado defendidas en los ultimos 5
afos desarrolladas en el grupo de investigacion.
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 Cantidad de tesis de grado defendidas en los ultimos 5 afios
desarrolladas en el grupo de investigacion.

» Cantidad de articulos en revistas con referato internacionales
publicados en los ultimos 5 aios del grupo de investigacion.

» Cantidad de articulos en revistas con referato nacionales pu-
blicados en los ultimos 5 aflos del grupo de investigacion.

 Cantidad de comunicaciones a congresos internacionales pu-
blicadas en los ultimos 5 afios del grupo de investigacion.

Cantidad de comunicaciones a congresos nacionales publica-
das en los ultimos 5 afos del grupo de investigacion.A requerimien-
to del CPE, la UM informa los grupos de investigacion activos por
Facultad, reportando para cada uno de ellos, los valores acumulados
para el dltimo lustro de los indicadores de I&D descriptos. Para pos-
teriores contrastaciones, la informaciéon suministrada se presenta
desglosada por Facultades en la tabla 2 de este informe.

TABLA 2. RESUMEN DE INDICADORES DE 1&D POR FACULTAD.
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Filosofia 6| ol ol o| o 8 7 ol 10| 15| 10

Total 92| 10| 23| 5| 55| 46| 40 77| 167 | 86| 244

A continuacion se toman los valores de distribuciéon porcen-
tual de los diferentes indicadores de Investigacion y desarrollo entre
las Unidades académicas, tomando como base la informacién sobre
produccion cientifica que muestra la Tabla 2.

Para evaluar la madurez dela UM en el drea formacion de recur-
sos humanos en Investigacion se analiza la relacion existente entre
investigadores formados y tesistas de postgrado activos o formados
en los tltimos 5 afos (ver grafica 2) y la relacion entre investigadores
formados y tesistas de grado activos o formados en los ultimos 5
afos (ver grafica 3).
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Grafica 2. Relacion entre investigadores formados y tesistas de post-
grado activos o formados en los ultimos 5 afios.
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Grafica 3. Relacion entre investigadores formados y tesistas de gra-
do activos o formados en los tltimos 5 afios.

Del Griafico 2 surge que las Facultades activas en formacion re-
cursos humanos de postgrado son: Agronomia, Exactas, Informa-
tica y Medicina; y del Grafico 3 que las Facultades que integran a
alumnos avanzados a sus proyectos de investigacion articulando las
respectivas tesis de grado son: Agronomia, Informadtica, Ingenierfa,
Medicina y Turismo.

Entendiendo las publicaciones en revistas internacionales con
referato y las comunicaciones en congresos internacionales con re-
ferato como un nivel de madurez de las investigaciones realizadas
surgido de la evaluacion de pares en el circuito internacional. Se pre-
senta en la Grafica 4 la contribucion porcentual de cada Facultad en
dicho tipo de publicaciones.
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Grifica 4. Contribucion porcentual de cada Facultad en publica-
ciones en revistas internacionales con referato y comunicaciones en
congresos internacionales con referato.

De la Grafica 4 surge que todas las Facultades acreditan publi-
caciones en el circuito internacional; las Facultades de Agronomia,
Exactas, Filosofia, Informética, Medicina y Turismo acreditan publi-
cacién de sus investigaciones en revistas internacionales con refera-
to. Se destaca la Facultad de Medicina que contribuye con cerca del
35% de este tipo de publicaciones.

Entendiendo las publicaciones en revistas nacionales con re-
ferato y las comunicaciones en congresos nacionales con referato
como un nivel de madurez de las investigaciones realizadas surgido
de la evaluacion de pares en el circuito nacional se presenta en la
Griéfica 5 la contribucion porcentual de cada Facultad en dicho tipo
de publicaciones.
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Grafica 5. Contribucion porcentual de cada Facultad en publicacio-
nes en revistas nacionales con referato y comunicaciones en congre-
sos nacionales con referato.

De la Grafica 5 surge que todas las Facultades acreditan publica-
ciones en el circuito nacional; las Facultades de Agronomia, Exactas,
Filosofia, Informatica y Medicina acreditan publicacién de sus inves-
tigaciones en revistas nacionales con referato. Se destaca que con di-
ferencias no muy significativas las precitadas Facultades contribuyen
equilibradamente a que la UM aparezca en este tipo de publicaciones.

Si se interpreta a las publicaciones como uno de los retornos
de inversion (ROI) que la UM tiene por los fondos que invierte en
investigacion, dicha relacion se presenta en la Grafica 6. En este caso
se han acumulado publicaciones en revistas internacionales y nacio-
nales con referato; y comunicaciones en congresos internacionales y
nacionales con referato.
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Total Articulos M Total Comunicaciones Inversion 2003 - 2008
Grafica 6. Relacion entre inversion en Investigacion y publicaciones
por Facultad.

De la Graéfica 6 surge como significativo el retorno para la UM
de la inversion que hace en Investigacion en las Facultades de Agro-
nomia, Exactas, Filosofia, Informatica, Medicina y Turismo ya que
con el 51,87 % de inversion en Investigacion que hizo en el ultimo
lustro, obtuvo el 100 % de produccion de articulos y el 91,8 % de
produccion de comunicaciones a congresos. Se destacan las Facul-
tades de Agronomia y Medicina que con el 9,75 % de la inversion en
Investigacion en el mismo periodo contribuyen con el 43,02 % de
produccion de articulos y con el 40,98 % de produccién de comuni-
caciones a congresos de toda la UM.

Si bien este ejercicio se pudo realizar con los datos con los que
se contaba, es posible que la UM analice muchas otras variables para
la evaluacion de su actividad en el area de la investigacion. Entre ellas
y amodo de ejemplo, se pueden mencionar la formacion de recursos
humanos, la pertinencia de las dreas a investigar, la adecuacién de
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los perfiles de los integrantes en cada proyecto y la conveniencia de
conformar programas de investigacion.

Financiamiento de la Investigacion

La UM realiza regularmente convocatorias en su claustro de profe-
sores a través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SeCyT-UM),
a presentar Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID) para el
otorgamiento de subsidios. La reglamentacion de la UM para dichas
convocatorias se ajusta al estilo de la comunidad cientifica nacional,
incluyendo la evaluacion por pares evaluadores externos de los pro-
yectos, los informes de avance y los informes finales.

A requerimiento del comité de pares evaluadores (CPE), la UM in-
forma la inversion que ha realizado en investigacion en los tltimos afos.

En el afio 2007 la Universidad ha asignado $450.000 a Investi-
gacion. Si bien el presupuesto se ha recuperado de la baja que habia
sufrido en los afios posteriores a la crisis del 2001, no ha recupera-
do los valores de los anos 2000/2001, en los que se habian asignado
$666.795 y $566.792 a Investigacion respectivamente.

El financiamiento de la investigacion del periodo 2003-2008
muestra que las Facultades de Derecho, Ciencias Econdmicas e In-
formatica son las que reciben mayores fondos para el desarrollo de la
investigacion; casila mitad del presupuesto total se destina a estas tres
unidades académicas, sin relacion directa con lo producido como re-
sultado de las investigaciones de dichas Unidades académicas.

Para posteriores contrastaciones la informacién suministrada
se presenta porcentualizada y desglosada por Facultades lo que se
puede observar en la Tabla 1 del presente Informe:
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TABLA 1. INVERSION PORCENTUALIZADA POR FACULTAD EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Facultad 2003 |2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 I;:)v:;_si(('))l;s
Agronomia | 3,26 |335 [336 |448 340 329 356
Arquitectura | 7,15 7,86 9,42 | 9,48 10,66 | 10,65 |9,39
Derecho 13,47 | 12,04 |1500 |16,43 |18,93 |18,94 |15,75
Econdmicas | 21,88 |20,79 | 18,11 |[16,39 |16,49 |15,69 |17,90
Exactas 8,09 8,14 8,28 7,99 8,44 8,43 8,24
Filosofia 5,41 7,08 7,99 7,36 7,82 8,46 7,64
Informdtica | 19,55 |17,93 |14.41 |14,87 |14,25 |1502 |15,69
Ingenieria 4,90 | 5,48 5,15 4,86 | 4,89 483 5,09
Medicina 439 | 555 610 788 |s574 6,07 |6,19
Turismo 11,89 | 11,79 |12,18 |10,27 | 938 8,63 10,55

La evolucion anual de dicha inversion por Facultad se presenta
en la Grafica 1.
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Grafica 1. Evolucion anual de inversion porcentualizada en investi-
gacion por Facultad.

De la grafica 1 que comprende el periodo de los tltimos seis
aflos, surge, por otra parte, que hay tres grupos diferenciados de Fa-
cultades: aquellas en las cuales se ha ido aumentando la inversion en
Investigacion (Arquitectura, Derecho y Filosofia), aquellas en que la
inversion ha ido decreciendo (Econémicas, Informatica y Turismo)
y las ultimas en la que con altibajos la inversion se ha mantenido re-
lativamente constante (Agronomia, Exactas, Ingenieria y Medicina).

Por otra parte, la UM ha comenzado a ordenar la carrera de
investigador aunque los criterios de categorizaciéon no estan clara-
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mente establecidos para todas las facultades. Los investigadores
que se incorporan a este régimen lo hacen en una de las categorias
establecidas en el Art. 60 del Estatuto de la UM: Investigador Su-
perior, Investigador Principal, Investigador Independiente, Investi-
gador Adjunto e Investigador Asistente. Al momento de realizarse
la visita de Evaluacion Externa, la UM contaba con 188 docentes
con Categorizacién propia. A continuacion se detalla la cantidad
de docentes categorizados en cada Unidad académica de acuerdo a
la categoria otorgada.

Investigadores Categorizados por Unidad Académica a No-
viembre de 2008

5
§ .
g | B | 7 8 H 3

Filosofia 1 9 s 6 3 24
Medicina 2 4 2 o) 10
Agronomia 4 8 3 8 4 27
Derecho 1 3 3 9 S 21
Ingenieria 1 o 3 1 o s
Informatica 6 11 S 3 29
Exactas o) 6 11 7 13 37
Arquitectura 3 o 4 o o 7
Turismo En proceso
Econémicas | En proceso

Se ha observado en las entrevistas que hay algunos casos de do-
centes con alta categorizacion en la UM y baja categorizacion en el
Programa de Incentivos.

De la documentacion presentada por la UM, no se aprecia arti-
culacidn significativa entre los posgrados y la politica de formacion
de RRHH en Investigacion de la institucion.
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La funcion Extension. Produccion de tecnologia y
transferencia

En lo referente a la Funcion de Extension y Transferencia, la conduc-
cion de la UM ha definido dos autoridades con diferente dependen-
cia que, en conjunto, guian el vasto y diverso tipo de actividades de
extension desarrolladas por la institucion: la Secretaria Académica
que depende del Rector y la Unidad de Vinculacién, Cooperacion y
Asistencia (U.V.C.A.) que depende de la Fundacion.

Las principales acciones en esta materia son delegadas en gran
medida a las Unidades Académicas. En oportunidad de dialogar con
la Comisidon de Autoevaluacion de la UM, se destacé la autonomia
de las respectivas Unidades Académicas en el desarrollo de activida-
des de extension y el mecanismo de presentacion por cada una de
ellas de sus “Fichas de Registro de Proyectos de Extension”, asi como
la implementacién del “Programa Tutor”, el “Programa Cientificos
en Accién” y la reciente realizaciéon de una exitosa “Jornada de Ex-
tension”, entre otros aspectos.

La UM presenta una variada oferta sociocultural y deportiva
que se materializa en una significativa cantidad de eventos (congre-
sos, jornadas, seminarios, paneles y conferencias), cursos de actuali-
zacion y perfeccionamiento profesional y laboral, cursos de actuali-
zacién y perfeccionamiento docente, libros, revistas y publicaciones
en general, exposiciones y muestras. Ademas se agregan otras activi-
dades de Extension Académica donde se priorizd la organizacion de
actividades culturales abiertas a la comunidad y los deportes, tanto
de competencia como de recreacion.

La importante tarea sociocultural se materializa con la “crea-
cion paulatina de diferentes elencos vocacionales’, donde se desta-
can el Coro Polifénico de la Universidad y el Taller Coral Juvenil, la
Orquesta de Camara, el Ballet de Tango, el Elenco Estable de Tea-
tro y el Taller de Iniciacién Actoral, entre otras agrupaciones que
se comprometen en ofrecer a la comunidad, en forma continua, es-
pectaculos convocantes y de gran jerarquia. Ademas se desarrollan
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el programa solidario “UM SOL’ y Talleres Literarios y de Lectura
Acompanada, de Cultura y Lengua Gallega, de Grafologia y de Yoga.

También se hace referencia en el proceso de Autoevaluacién a
la prolifica actividad desplegada en materia de deportes y recrea-
cion, con una participacion significativa de actores directos y una
vinculacion estrecha con 22 instituciones culturales, deportivas y
gubernamentales que le dan marco a esta importante actividad com-
plementaria de la docencia y la investigacion, tal como se aprecia en
algunos datos cualitativos proporcionados (entre mayo 2005 y sep-
tiembre 2008) con 210 funciones socioculturales y 274 partidos de
diferentes deportes con 51.500 espectadores.

Habria que resaltar por otra parte, la vinculacién establecida
con las escuelas del Nivel Medio y Ciclo Polimodal de la region. La
relacion con las instituciones educativas de la zona incluye meca-
nismos de orientacion vocacional para facilitar el ingreso y perma-
nencia de los estudiantes, un sistema de becas estudiantiles, la po-
sibilidad de los estudiantes de realizar actividades en la UM como
oyentes mientras cursan el ultimo afo del Polimodal y cursos de
capacitacién a docentes, entre otras actividades, que se completan
con la “Feria Regional de Ciencias y Tecnologia de la Provincia de
Buenos Aires”, que se organiza en forma conjunta con los Centros de
Investigacion Educativa de la Provincia.

Cabe sefialar que, en la sintesis presentada en el citado Informe
Final de Autoevaluacién sobre la Funcién Sustantiva de Extension,
se refleja solo una parte de la gran variedad, trascendencia y alcance
de las actividades de extension y transferencia que, en todos los dm-
bitos de la UM, se materializan cotidianamente.

Algunas de estas actividades no llegan a “proyectarse con de-
bida anticipacion”; en algunos casos, suceden “superposiciones” que
le pueden restar eficiencia a esta funcion para lo que seria necesario
orientar, coordinar y complementar las variadas lineas de actuacion.
Asimismo, seria importante, para coordinar y optimizar las acciones
desarrolladas, contar con una base de datos para registrar en forma
unificada las actividades de extension que se realizan.
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La propia Institucién destaca las actividades de la Unidad de
Vinculacién, Cooperacion y Asistencia (UVCA) que depende direc-
tamente de la Fundacion, con un enfoque orientado a ser desarro-
llado en “cuatro subareas: de capacitacion empresarial, vinculacion
tecnoldgica, asistencia técnica, pasantias y salida laboral’, lo que se
ajusta plenamente a la percepcion que hemos podido apreciar en el
presente proceso evaluativo. Se hace evidente la importancia que
asigna la Universidad a la UVCA, tanto en la actualidad como en las
lineas de accién que se proponen con el objeto de optimizar los ser-
vicios que brinda la Unidad en la regi6n y en el Area Metropolitana
del Gran Buenos Aires.

Por otra parte, se hace mencion a la creacién de la Oficina de
Comunicaciones y Relaciones Institucionales y Cooperacion Inter-
nacional que depende de Rectorado, donde se ha planteado un “plan
de accion que apunte al logro de los siguientes objetivos™

o Promover entre los actores académicos, alumnos, docentes y
graduados, la existencia e importancia de estos programas.

o Mejorar los sistemas de difusion con convenios y actividades.

o Articular sistemas de créditos con estos programas.

o Definir en las Unidades Académicas la responsabilidad por
estos programas.

o Implementar circuitos administrativos y sistemas de infor-
macion que permitan una mejor gestion de los convenios.

No obstante, se sefiala que los convenios celebrados no fueron
materializados en su totalidad y que seria conveniente “incremen-
tar las actividades de intercambio y cooperacion’, tanto institucio-
nal como de sus diferentes claustros, potenciando actividades que
tienden a incrementarse y profundizarse en todo el mundo. En este
sentido, el informe reclama la definicion de una “politica de relacio-
namiento internacional” donde, a pesar de estar trabajando con insti-
tuciones de 10 paises, no figuran en la némina los del MERCOSUR,
ambito de importancia para el intercambio académico.
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En esta tematica serfa interesante considerar como puede llegar
a adquirir un rol de trascendencia la ensefianza de diferentes lenguas
que lleva a cabo la Universidad en el Laboratorio para la Ensefianza
de Lenguas Extranjeras, especialmente la lengua inglesa, sobre el que
la institucion ha pasado a constituirse como “Centro Regional para
la Preparacion y Presentacion de Exdmenes de Inglés como Lengua
Extranjera de la Universidad de Cambridge”.

En la Sintesis Evaluativa de la Funcién Extension se hace men-
cion a la mayoria de las actividades de extension y transferencia, las
que resultan sustanciales para la concepcion integral de la politica
universitaria de la institucion, pero sin llegar a definirla como una
estrategia general de actuacion, donde la importante gama de activi-
dades desarrollada no tiene una estructura de organizacion, coordi-
nacion, intercambio, difusién y supervision del inmenso despliegue
de esfuerzos, recursos y medios, que optimicen su implementacion,
produccion e impacto regional y local.

Fue esclarecedora la reunion llevada a cabo con la conduccién de
la Unidad de Vinculacién, Cooperacion y Asistencia de la UM, don-
de se coment9 la cantidad y diversidad de actividades que desarro-
llan, con un significativo y creciente ingreso de recursos econdmicos
y con una contundente estrategia de expansion en diversos frentes:
pasantias (entre 500 y 600 pasantes por afno), “Feria de Empresas” con
amplia participacién empresarial y del alumnado (donde presentan
sus Curriculum Vitae para la adjudicacion de las pasantias); presen-
tacion a licitaciones de capacitacion, asesoramiento y articulacion con
otros organismos; formacién de recursos humanos que complemen-
tan la educacion formal, como “Jévenes por mas y mayor trabajo” del
PNUD, “Taller Formativo ocupacional’, “Derecho del Trabajador’,
“Higiene y Seguridad Laboral’,. “Alfabetizacion Digital” con PAMI,
entre otras diversas actuaciones de las Unidades Académicas (por ej.
los 111 cursos dictados por Ciencias Econdmicas y Empresariales).

Entre las diversas actividades incorporadas al amplio espectro
de iniciativas que fueron sefialadas en el transcurso de las entrevistas
y que, en algunos casos, no estaban mencionadas en el Informe de
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Autoevaluacion, pueden citarse: participacion en la recuperacion de
“La Cantabrica’, la UM como “Sede de Pasantias de la Provincia de
Buenos Aires”, la “Certificacion de Temas Especificos en Polimodal” de
la Zona (1100 certificados extendidos al 2008), “Cursos con Bonifica-
cion Docente para docentes y equipos directivos de la Ciudad y la Pro-
vincia de Buenos Aires” (pasando de 47 docentes capacitados en 2005
a 514 en 2008), la UM como “Sede de la Feria Regional de Ciencias y
Tecnologia”, las “Olimpiadas de Historia”, entre otras.

A los temas mencionados debemos agregar los trabajos de la Fa-
cultad de Arquitectura, Disefio, Arte y Urbanismo sobre “Ordenamien-
to Urbano del entorno a la Basilica de Lujdn”,el trabajo con “72 organi-
zaciones vecinales de La Boca”, los estudios para el “Casco Histérico de la
Ciudad de Buenos Aires” y para la revitalizacion de “Colonia de Sacra-
mento” (Uruguay), y los de la Facultad de Agronomia y Ciencias Agroa-
limentarias como el “Centro de Formacion Pro-Huerta” con cursos de
“Agricultura Urbana” (con 3000 alumnos), “Convenio con SENASA”,
“Vivero propio con venta de plantas ornamentales y plantines’, proyec-
tos de “Forestacion Urbana”, el “Programa de Produccion Orgdnica”, el
“Programa Agroecolégico” con el INTA Oliveros, o en la Facultad de
Ingenieria sobre “Cuencas Hidricas Urbanas” y Facultad de Informati-
ca, Ciencias de la Comunicacion y Técnicas Especiales sobre “Convenio
con CISCO”, “Testing de Software”, “Proyectos para Pymes” de La Can-
tabrica, “Digesto para Discapacidad e Higiene y Seguridad”, entre otras.

Estas y otras actuaciones fueron comentadas e incrementadas
en la entrevista a Directores de Proyectos de Extension, donde se
pudo verificar la idea de que existe una amplia y variada cantidad de
actividades de extension que no son suficientemente conocidas en el
propio ambito de la UM y que ameritarian la formacion de un regis-
tro especifico, mecanismos de difusion y concientizacion, asi como
otros de supervision que contribuirian a afianzar el aprovechamien-
to de los recursos disponibles en las distintas Unidades Académicas,
Rectorado y Fundacion, contribuyendo en general a una generacion
de conocimientos que enriqueceria atin mas esta Funcion Sustantiva
de Extension Universitaria.
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En esta oportunidad fueron comentados, entre otros proyectos,
“Naturalmente” para la Comunidad Universitaria, “Optica Activa”,
“Parasitosis en Isidro Casanova”, “Quibiofarm 2007, proyecto de
“Ley de Emergencia Urbana”, “Una Tela dos Ciudades”, “Programa
Remediar”, programa “Médicos Comunitarios”, “Manual de Conduc-
tor de la Provincia de Buenos Aires”, asi como la realizacion de cursos
especificos en las mds variadas disciplinas y aplicaciones, desde Ser-
vicio Social, Turismo, Estudios Estratégicos, Seguros, Emprendedo-
res, Seguridad y Orientacion Vocacional, entre otros.

Se considera interesante fortalecer y ampliar la iniciativa de
la “Feria de Extension” recientemente realizada, orientada al reco-
nocimiento de todos los estamentos y publico en general, tanto a
nivel regional como nacional de estas actividades, a la elaboracion
de un mecanismo periddico de difusion publica (boletin electrdni-
co, revista, periddico, etc.) que contribuyan a informar e integrar
horizontal y transversalmente estas acciones que tienen mucho que
aportar a la docencia, la investigacion y a la creacion de conoci-
mientos en general.

También se tomd conocimiento de la gestion de la Editorial
Universidad de Mor6n. En este caso, se ha podido verificar un
interesante catalogo de libros editados y en venta (con un fondo
editorial de 88 publicaciones), asi como de ediciones periddicas
de las distintas unidades académicas, asi como boletines electro-
nicos de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UM, la Facultad
de Medicina y varios de Ciencias Econdmicas, entre otros servi-
cios de difusion e intercambio.

Entre los proyectos que esta preparando la Editorial para su
proxima edicidn, se encuentra la Revista de la Universidad de Mo-
rén (impresa y electronica), la impresion de textos para las materias,
y cuadernos muy especificos sobre temas diversos, orientados a dar-
le mayor trascendencia y continuidad a la actividad editorial.

Los datos comentados precedentemente fueron ratificados y/o
complementados por gran cantidad de informacién proporcionada
por los diferentes actores consultados.
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Evaluacion general de la actividad de extension universitaria

La primera impresion que produce la autoevaluacion realizada
por los equipos organizados por la propia Universidad de Moron
-las entrevistas efectuadas con los distintos claustros, las visitas a los
diferentes edificios e instalaciones acondicionados para la actividad
que desarrollan y el voluminoso material documental proporciona-
do- es que la produccion y movilizacién que realiza la institucién
en muy diversas formas en materia de Extension Universitaria, pa-
reciera ser superior a lo registrado, reconocido y divulgado por la
institucion en su conjunto.

Este reconocimiento “hacia adentro” de la actividad facilitaria
la generacién de nuevos conocimientos de las distintas Unidades
Académicas, individualmente o en conjunto, la definicién y prio-
rizaciéon de temdticas especificas e interdisciplinarias, integrales y
transversales a todas las carreras que se dictan y a los trabajos de
investigacion bésica y aplicada.

Sin desmerecer la profusa y continua movilizacién de recursos
que efectiia la UM, en lo referido a extensidn, partiendo de cursos,
talleres, seminarios, congresos, exposiciones y siguiendo con publica-
ciones, becas, pasantias de cooperacion, actividades culturales, recrea-
tivas y deportivas, se tiene la impresion de que se genera una cierta
dispersion de esfuerzos, recursos y medios que requeririan una mayor
optimizacién organizativa en funcién de los objetivos, estrategias y
metas concretas que establezca la institucion en su conjunto.

Las directrices definidas por las autoridades y sefialadas en el
Informe de Autoevaluacion asi como la gran cantidad de productos
logrados por los diferentes actores y sectores de la UM no se ven ple-
namente reflejados en una implementacion organica e integrada. Por
otra parte, se presentan como limitadas las tareas destinadas a la vin-
culacién y cooperacion interuniversitaria con casas de altos estudios
nacionales e internacionales, especialmente las del MERCOSUR.

Adgquiere otras caracteristicas el potencial que presenta el “cam-
po experimental y vivero de drboles nativos, plantas ornamentales y
medicinales o Parque Agronémico” con que dispone la UM, donde se
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dispone de un generoso predio propio y otro en comodato, ambos
en plena produccion agricola. Estas instalaciones estan en condicio-
nes de ser aprovechadas mas intensamente, tanto en actividades de
docencia, investigacion y extension, como de recreacion para la co-
munidad universitaria.

La disponibilidad de la principal infraestructura edilicia de la
UM en un sector céntrico y muy préximo entre sus diferentes edifi-
cios, permite materializar un muy eficiente aprovechamiento de las
instalaciones para la realizacion de actividades de extension dirigi-
das a la comunidad.

Estos importantes atributos pueden ser aprovechados para lograr
una fuerte integracion de la docencia y la investigacion entre si y para
con la comunidad, donde la extension debe jugar un papel central en
auscultar las demandas sociales y calibrar las respuestas académicas.
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Infraestructura edilicia

De acuerdo a la informacion obrante en el Informe Final de
Autoevaluacion de la Universidad de Morén, a la documentacion
proporcionada por autoridades, docentes, investigadores, alumnos
y administrativos entrevistados oportunamente y la breve recorrida
efectuada en la mayoria de los inmuebles en los que desarrolla sus
actividad esta Institucion de altos estudios, se han podido verificar
las condiciones de localizacidn, el estado, su funcionamiento y otras
caracteristicas arquitectdnicas de la “importante infraestructura que
cuenta con edificios principalmente ubicados en la Ciudad de Mo-
rén, a 100m de la Estacion del ex Ferrocarril Sarmiento” distribuidos
en nueve inmuebles del drea central de esta ciudad, un edificio anexo
de la Facultad de Medicina en el Hospital Gliemes de Haedo y un
Campo Experimental de 35 hectareas en la localidad de Moreno.

Los edificios del area central del Partido de Morén son el Edificio
Central de la UM (Cabildo 134), el Centro de Investigaciones, Transfe-
rencia y Extension donde se localizan los Laboratorios (Machado 933),
un Edificio de Oficinas (Machado 208), el edificio de la Facultad de
Arquitectura (Machado 951), la Biblioteca (Mendoza 234), la Impren-
ta (Mendoza 244) y una casa en la que se localiza la Extension Recrea-
tiva y Cultural y se encuentra el Anexo Gastronomia (Mendoza 90).

La funcidn sustantiva de docencia se materializa a través de una
dotacion de 220 aulas, repartidas en el conjunto de edificios, con una
capacidad de 11.346 personas sentadas y una superficie de 10.046
metros cuadrados".

El principal equipamiento edilicio lo constituye el Edificio Cen-
tral, que cuenta con una buena solucién arquitectonica y alberga a la
antigua casa donde tuviera su origen la institucion, ademas de una im-
portante dotacion de aulas y talleres de ensefianza; cuenta también con
cocheras en el subsuelo, oficinas en planta baja, primero y segundo piso,
salon auditorio para 400 personas y otros ambitos complementarios de
la actividad académica, administrativa y de gestion institucional.

17 Informe de Autoevaluacion Op. cit. pag. 172.
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Por otra parte, la investigacién como complemento de la do-
cencia se lleva a cabo predominantemente en el Edificio de Labo-
ratorios denominado “Centro de Investigacion y Enseflanza Expe-
rimental (CICEE)” que consta de seis pisos y dos subsuelos donde
desarrollan actividades seis unidades académicas y el Laboratorio
denominado CIENTIC que cuenta con “laboratorios de microelec-
tronica aplicada, disefio multimedial, produccién y edicién audio-
visual, mantenimiento de redes, produccién y direccion de radio y
TV, produccion y edicion digital de sonido y fotografia, ademds de
tener videoteca y hemeroteca, taller de mantenimiento y 10 aulas™®.
En este edificio se desarrollan en forma complementaria actividades
de investigacion, experimentacion, docencia y servicios a terceros,
dando un importante sustento a todas las actividades académicas de
la misma Universidad.

Otros laboratorios se localizan en el mencionado Edificio Cen-
tral, como el de Informatica (LCI) que “brinda servicios curriculares,
extracurriculares, de investigacion y generales de consulta para alum-
nos y docentes de todas las Facultades™” y el de Lenguas Extranjeras
(LLE) donde se dictan, entre otras actividades, cursos de idiomas in-
glés, portugués, francés e italiano, clases abiertas a la comunidad.

También son destacables desde el punto de vista arquitectoni-
co, el edificio destinado a la Biblioteca Mariano Moreno, de caracter
semipublico, cuyas instalaciones e infraestructura fueron acondicio-
nadas eficientemente para el cumplimiento de esta esencial activi-
dad, con una superficie de 906 m2 y mas de 100 asientos para los
lectores® y el edificio afectado a Oficinas.

Alejados de este nucleo edilicio céntrico, se encuentra el Cam-
po Experimental administrado por la Facultad de Agronomia y
Ciencias Agroalimentarias en Moreno, el Anexo de la Facultad de
Medicina en el Hospital Giiemes de Haedo.

18 Informe de Autoevaluacion Op. cit. pag. 174
19 Informe de Autoevaluacién Op. cit. pag. 175
20 Informe de Autoevaluacion Op. cit. pag . 176
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En funcién de la documentacién proporcionada por los res-
ponsables de la UM y el reconocimiento directo de la mayoria de los
edificios e instalaciones que dispone la Institucion para el desarrollo
de sus diversas actividades de docencia, investigacion, extension y
gestion se pueden realizar algunas consideraciones:

Los edificios principales con mayor afluencia de los distintos
claustros y publico en general, como el Edificio Central, el que alber-
ga los Laboratorios y el de Oficinas, son construcciones disefiadas
y ejecutadas para las actividades especificas que en ellas se desarro-
llan, asegurando asi su aptitud funcional para lo que fuera previsto
oportunamente. Estos edificios se encuentran muy proximos entre si
posibilitando una importante accesibilidad fisica entre ellos.

De los otros inmuebles, que fueron reacondicionados para
diferentes actividades universitarias (Biblioteca, Imprenta, Fa-
cultad de Arquitectura, Gastronomia y Campo Experimental de
Moreno), el que esta moderna y eficientemente refuncionalizado
con dimensiones y disefios apropiados es el que pertenece a la Bi-
blioteca Mariano Moreno. El resto presenta algunas limitaciones
constructivas y funcionales propias de su parcial adaptacion para
los nuevos usos, sin que ello impida el desarrollo de las activida-
des requeridas por las diferentes areas.

En términos generales, puede considerarse que la disponibili-
dad y funcionalidad del equipamiento arquitecténico que dispone
la UM estan acordes con las actividades de las distintas Unidades
Académicas y dreas en las que se encuentra estructurada, hecho
que posibilita una mayor interrelacion interna y hacia el corazén
de la zona urbana de la ciudad de Morén, contribuyendo a for-
talecer su rol preponderante en esta importante comunidad de la
Provincia de Buenos Aires.

Como ya se ha expresado precedentemente, presenta un gran
potencial el “campo experimental y vivero de arboles nativos, plan-
tas ornamentales y medicinales o Parque Agronémico” con que
dispone la UM.

La disponibilidad de su principal infraestructura edilicia en un
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sector céntrico y muy proxima entre sus diferentes edificios, permi-
te materializar un muy eficiente aprovechamiento de las instalaciones
(por las distintas carreras y el ptiblico en general), constituyendo una
ventaja comparativa con que no cuentan otras instituciones de este
tipo. La complementaciéon de concentracion, multifuncionalidad y
centralidad urbana estimula la posibilidad de potenciar la interrelacion
y complementacion entre las diferentes disciplinas de la Universidad, la
vinculacién estudiante-docente-investigador-extensionista, asi como
la relacion con las instituciones y la comunidad donde se inserta.
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Biblioteca
Aspectos generales

A dos cuadras del edificio central de la Universidad en la calle
Mendoza 234, se encuentra ubicada la Biblioteca Central Mariano
Moreno de caracter semipublico.

El espacio destinado a la biblioteca totaliza 906 m?* de salas y
cuenta con mas de 100 asientos; fue ampliado y modernizado en el
afno 2001.

Dentro de los servicios con que cuenta la biblioteca se pueden enu-
merar los siguientes: préstamos de material bibliografico y documental,
servicio de referencia y capacitacion al usuario, catalogo de consulta au-
tomatizado, wi-fi, centro de venta y difusion de normas IRAM.

Las politicas de compras y desarrollo de servicios de la Bibliote-
ca son delineadas a través de comisiones asesoras, de acuerdo con los
objetivos de la institucién misma y con las funciones universitarias
a las que ella sirve.

Participan en el disefio de las politicas de desarrollo de servicios
de la biblioteca la Comisién Asesora de Biblioteca del Honorable
Consejo Superior; asimismo cada Facultad tiene su propia comision
asesora que funciona con la activa intervencién de la Directora de la
Biblioteca.

La actualizacion anual de bibliografia para garantizar la cober-
tura de las distintas areas disciplinarias es el principal objetivo de
cada unidad académica.

En relacion a los convenios y cooperacion, la Biblioteca man-
tiene vinculacién y coopera con un considerable nimero de Redes
y Bibliotecas, tales como: AMICUS (Red de Bibliotecas Universita-
rias Privadas de la Republica Argentina), Red de Bibliotecas CIE de
Morén, RECIARIA (Redes Argentinas de Informacion), VITRUVIO
(Red de Bibliotecas de Arquitectura, Arte, Disefio y Urbanismo),
UNIRED (Red de Redes en Informacion Econémica y Social).

Acuerdos con la Biblioteca del Congreso de la Nacién (Argen-
tina), con el INTA de ayuda reciproca, con AGRI2000 (Sistema de
Informacion y Documentacion Agropecuaria de las Américas) y con
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la Biblioteca de la Asociacion Médica Argentina (AMA).

El Centro de Documentacién de Arquitectura y Disefio esta si-
tuado por calle Cabildo al 250, funciona dentro de las instalaciones
y depende de ese organismo. El material bibliografico que posee son
aproximadamente veinte titulos de publicaciones periddicas, las que
son recibidas desde la Biblioteca Mariano Moreno donde se recep-
ciona e incorpora la informacion correspondiente a titulo, ailo y vo-
lumen en la base de datos.

El centro ademas gestiona la digitalizacion de los trabajos fina-
les de los alumnos y la difusion de la publicacion de la universidad
revista “Paradigma’;, de periodicidad cuatrimestral. El horario de
atencion al publico es de 11 a 20 hs. Los servicios de préstamos son
a Sala y el de Domicilio es por el término de dos dias. El centro es
atendido por dos pasantes alumnos de la Facultad de Arquitectura.

En lo que refiere a presupuesto, en los tltimos 5 anos se han
adquirido mas de tres mil volumenes, que fueron incorporados a la
coleccion de la biblioteca

Dentro del presupuesto general anual de la universidad se asig-
nan partidas para la compra del material bibliografico, permitiendo
el gradual desarrollo de la coleccion y la permanente actualizacion.

En infraestructura, el edificio de la biblioteca tiene una superfi-
cie que supera los 900 m/2. En sus dos plantas estan delimitados los
diferentes sectores:

o Nivel Inferior: Sector Referencia y Sala de Lectura Parlante.
Sala de Lectura Silenciosa. Sector de Tesis y Monografias.
Mostrador de Circulacion y Préstamos

o Nivel Superior: Direccion y Procesos Técnicos, Administra-
cion, Depdsito General. Sala Multimedios.

Los espacios asignados a cada sector son adecuados en dimen-
sion e iluminacion y perfectamente acondicionados en equipamiento
y mobiliario para el desarrollo normal de las diferentes actividades.

El acceso a la biblioteca, como el recorrido interno no presenta
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inconvenientes ni barreras arquitectonicas. La circulacion entre el
primer nivel y el segundo es a través de una rampa.

La senalética utilizada, tanto la externa como la interna, presen-
ta un buen diseflo que posibilita la visualizacion e identificacion de
la biblioteca, asi también la orientacion y ubicacion a los usuarios de
los distintos sectores que la componen.

Ademas de libros, publicaciones periddicas, material audiovi-
sual, la biblioteca cuenta con Base de Datos de suscripciones propias
tales como: el Boletin Oficial de la Reptiblica Argentina, el Cédigo
Alimentario Argentino, la informacién juridica en Abeledo Perrot,
Tarifario: tarifas actuales e histéricas de medios de comunicacién
en publicidad, Trivia: informacién impositiva contable y financiera
y otras que se pueden consultar a través de la Biblioteca Electrénica
de Ciencia y Tecnologia (SeCyT). Servicios especiales para miembros
del CRUP, entre las que pueden mencionarse el IEEE/IEE Electro-
nic Library (IEL) (para los campos de la electricidad, la electronica,
las telecomunicaciones, la computacion y las ramas afines de estas
disciplinas), NATURE de Nature Publishing Group (homepage del
periddico semanal Internacional de ciencia) y Springer.

Gestidn de recursos

Respecto del personal, la planta de la Biblioteca esta constituida por
los siguientes agentes:

o Un cargo directivo de planta

o Tres bibliotecarios de planta permanente

o Tres bibliotecarios y un administrativo, de planta temporaria
o+ Tres pasantes

Los profesionales bibliotecarios suman siete, un administrativo y
cinco pasantes de la carrera de la carrera de Bibliotecologia, distribui-
dos en tres turnos: turno manana, turno intermedio y turno noche.

La biblioteca mantiene una permanente actividad; sélo perma-
nece cerrada en el mes de enero. Los horarios de marzo a diciembre
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para la atencion al publico son amplios abarcan desde las 8.30 hasta
las 21.30 y los sabados de 9 a 15 hs.

Existe en la biblioteca un reglamento para admision y présta-
mos, que en este momento esta siendo revisado por la direccion ya
que en el mismo no estaban contemplados los nuevos soportes elec-
tronicos y servicios derivados de estos.

Anualmente la biblioteca, a través de la Secretaria Académica,
tiene un espacio asignado para hacer su presentacion ante los alum-
nos que ingresan a la Universidad. La difusion y el entrenamiento se
realizan por medio de talleres y estan a cargo de los bibliotecarios,
consistentes en visitas guiadas a los distintos sectores de la biblioteca,
dar a conocer el reglamento y normas basicas para la ubicacion de la
informacion en el catalogo publico en linea disponible en la bibliote-
ca, asi como la busqueda de bibliografia académica en bases de datos.

El caudal bibliografico que compone la Coleccion estd com-
puesto por: 54.000 volimenes de libros, 590 titulos de publicaciones
periddicas, 190 materiales audiovisuales, 90 CD-ROM. Tesis y Mo-
nografias suman un total de 2000.

En los dltimos cinco afos se realizaron un total aproximado
de 3092 adquisiciones en materiales bibliograficos. Estos correspon-
den a las diez facultades que componen la universidad. Si bien cada
unidad académica destina un porcentaje de su presupuesto para la
actualizacion de material bibliografico, quien financia estos recursos
es la Fundacion de la Universidad.

Para el procesamiento del material la biblioteca utiliza normati-
vas y estandares internacionales.

La asignacion del lugar del material en el estante (Signatura
Topografica) se construye con: el Sistema de Clasificacién Decimal
Universal (CDU), Tabla de Cutter, y el numero de inventario.

En la descripcion del contenido son utilizados diferentes Tesau-
ros y Macrotesauros, de acuerdo al area que se describe.

El sistema de préstamo es mixto: automatizado / manual, la bi-
blioteca adquirié un programa para la gestion del area. La carga de
préstamos se incorpora a memoria de maquina y el asiento del mis-
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mo se elabora en forma manual. El sistema detecta las devoluciones
fuera de término y permite determinar estadisticas de uso.

Para utilizar los materiales de la biblioteca, los usuarios internos
pueden retirar a domicilio presentando credencial o libreta universi-
taria, los externos solamente pueden utilizar los materiales en sala de
lectura con la o presentacion de documento de identidad.

La Biblioteca posee un total de doce PC’s, cuatro de ellas des-
tinadas a los usuarios. No obstante la universidad cuenta con dos
laboratorios equipados con 50 PC’s, de ultima generacion, uno fun-
ciona en el edificio central y el otro en el Centro de Investigaciones
Cientificas y de Ensenanza Experimental, donde los alumnos pue-
den acceder a Internet y al Servicio de Biblioteca Electronica.

La intercomunicacion entre las diferentes dependencias se rea-
liza a través de intranet y la externa a través de Internet. La conexion
entre los distintos sectores que componen la universidad se realiza a
través de un servicio centralizado de telefonia.

La biblioteca establecio su Plan Estratégico 2008-2010, en el que
disena los objetivos e indicadores para la evaluacion de las areas y su-
bareas que la componen, con la finalidad de gestionar eficientemente
los recursos abarcando al Desarrollo de Coleccién y Adquisicién, los
Servicios de Préstamo y Circulacion, de Referencia y Formacion de
Usuarios, etc.

En estos objetivos cabe sefalar el interés centrado en la capacita-
cion y actualizacion de conocimientos para el personal de la biblioteca.

Existen criterios establecidos para la distribucion del presu-
puesto asignado a Biblioteca, con prioridades fundadas en el marco
dela actualizacion de la bibliografia requerida por las diferentes uni-
dades académicas y material de referencia, suscripciones a publica-
ciones periddicas y bases de datos académicas.

Se han establecido mecanismos y procedimientos normados
que fijan criterios para canalizar la solicitud de adquisicién de mate-
rial bibliografico, formatos para llevar a cabo la evaluacién de mate-
rial bibliografico para expurgo y donaciones, y el circuito adminis-
trativo del material bibliografico donado.
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Recomendaciones

Revisar el Organigrama institucional y académico e integrar
al mismo el de las Unidades Académicas de forma de clarifi-
car las dreas de accion de cada cargo formal y las relaciones
jerdrquicas.

Iniciar acciones que le permitan a la Universidad diversificar
el origen de sus ingresos para salir de la situacion actual de
predominio de las matriculas, fuente que resulta insuficiente
para dirigir la instituciéon académica.

Evitar la ampliacion del numero de carreras de grado y pre-
grado que ha tenido lugar en la ultima década y consolidar la
continuidad y el mejoramiento de las existentes.

Revisar y limitar la oferta académica en Anexos alejados de
Moroén para evitar que su desarrollo origine déficits econdmi-
cos y vulnere la calidad de los servicios educativos.
Incorporar el analisis del funcionamiento de los Anexos en
futuros procesos de autoevaluacion de la Institucion.
Fortalecer la articulacion entre unidades académicas median-
te lineas y proyectos de investigacion, asi como de actividades
de extension interdisciplinarios.

Ampliar las dedicaciones docentes y promover el aumento de
los docentes Auxiliares con vistas a la formacién de recursos
humanos en docencia.

Aumentar el nimero de profesores concursados en todas las
Facultades con independencia de que pertenezcan a carreras
de grado que se encuentran comprendidas en el Articulo 43
de la Ley de Educacién Superior.

Incrementar la oferta de posgrado vinculada con el desa-
rrollo de la investigacion y la necesidad de formacion de sus
graduados, tal como lo manifiesta la Universidad en su Plan
de gestion. Para ello, revisar la oferta existente y planificar la
oferta futura, tomando como prioritarias las dreas donde la
UM entiende que radican sus fortalezas y se haya acumulado
conocimiento, por ser disciplinas en las que se viene trabajan-
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do en ofertas de grado o por investigacion, y recursos huma-
nos que permitan ofrecer posgrados de calidad.

Modificar las denominaciones de Experto y Master que se le
da a algunos cursos de posgrado que conducen a certificacio-
nes que no son titulos reconocidos oficialmente, ya que con-
ducen a errores de interpretacion por parte de quien los cursa
o por quien los evaltia en una presentacion de antecedentes.
Incrementar la participacion del cuerpo académico en las ac-
tividades de capacitacion docente. Asimismo, incrementar la
cantidad de docentes con titulo de posgrado.

Estimular la participacién de los alumnos en actividades de
investigacion y de extension.

Continuar con las politicas que la UM viene implementando
para disminuir la desercion de los alumnos.

Construir un registro de Graduados de la UM vy fortalecer
el vinculo con ellos mediante propuestas, actividades y ofer-
tas académicas que contribuyan a potenciar la presencia y la
fuerza institucional de la Universidad en el medio social.

En relacidn a la planificaciéon en materia de educacion a dis-
tancia, evaluar un replanteo de los tiempos y tareas a cumplir,
para posteriormente organizar un cronograma de disefio y
autorizacion de las propuestas en la modalidad.

Considerar los lineamientos de la normativa nacional que
rige la modalidad de educacién a distancia (RM 1717/04 y su
Anexo) para lograr mejoras en la implementacion de la oferta
no presencial.

Desarrollar areas y grupos de investigacion y soporte tecnold-
gico en educacion a distancia.

Revisar las politicas de asignacion de recursos para I&D a
las Facultades incorporando criterios de calidad y de publi-
caciones y otras formas de divulgacion y acreditacion de re-
sultados, la formacién de recursos humanos y de innovacion
tecnoldgica y transferencia.

Formular politicas que articulen las tesis de grado y de pos-



grado con los proyectos de I&D radicados en las Facultades.
Formular politicas que establezcan la equiparacion de los es-
tandares de categorizacion de los docentes investigadores con
criterios analogos a otros sistemas ya probados en los ambitos
universitarios.

Conformar una instancia de gestion de la Extension Univer-
sitaria que tenga atribuciones en lo referente a la orientacion,
registro, coordinacion y supervision de todas las actividades
que encuadran en esta funcién, de manera de optimizar los
recursos disponibles.

Fortalecer la iniciativa de formar una base de datos que regis-
tre todas las actividades de Extension Universitaria asi como
sus alcances y resultados.

Apoyar e incentivar la cooperacion interuniversitaria e inte-
rinstitucional en distintos niveles, no sélo en el &mbito nacio-
nal sino también internacional. Promover principalmente la
vinculacién con universidades del MERCOSUR por las po-
tencialidades que ofrece la region.

Con relacién a la Biblioteca:

Lograr una mejora en la calidad del servicio de préstamos bi-
bliotecarios perfeccionando el circuito, que hasta el momento
se realiza en forma manual, de manera automatizada, para
dar mayor agilidad y seguridad a dicho proceso.

Incorporar en la Biblioteca el sistema de seguridad antihurto,
aplicando bandas de seguridad, preparando el camino para la
implementacion del servicio de estanteria abierta.
Incorporar al Centro de Documentacién, ademas de los pa-
santes con que cuenta actualmente, personal profesional bi-
bliotecario para mejorar la calidad del servicio.

Intensificar las acciones iniciadas desde las catedras conjun-
tamente con el personal de bibliotecas, para incrementar el
uso de la bibliografia existente en la biblioteca con el objetivo
de desarraigar el uso de apuntes.
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Moron 24 de noviembre de 2009

Sr. Presidente de Ia

Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria

Lic. Néstor Pan

Presente
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Tengo el agrado de dirigirme a usted con el fin de elevarle la

carta con mis comentarios al informe recibido, de acuerdo al convenio, en el
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Sin otro particular, spiudo a
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Tengo ef agrado de dirigirme o Ud. en relociin a lo version jinad def Informe  de ]:'E

LEvaluccian Externa de esta Universidod, E

Al rezpecto, tenge la seguvidad, Sefioy Prapidemte, gue existe wm —

provade agradectmienio de este Cava de Altes Estudios, que engo ef honer de
dirigiv, por el desavrolle de tode el proceso Hevado o cabo por los Paves
Evaluadoves, Consuliores, restante Miembros de CONEAU v la Téonica a cargo.

En bave @ las ohservaciones gue nuestros acadéntivos consalidaron a
parrir del desarrollo de la evalwocidn interno, se disefid un Plon de Mejoras, va
preseitade en el Informe de Anioevaluociin, que se encuentra en plena
implementacion. Al respecto, debo sefalar que ese plan de nmigforay cuenta a o
Jecha con wn imporionie grodo de avance avalodo por el profumis compromiso de
fa Comunidod Acadénica de muesira Universidod,

Asimisimg, exie procese interving come disparador de estrategias gue
profundizan el compromiso que o Institneidn tiene con o calidad educativa v el
aprovechamiento maximizado de los recursos que poseemis,

Significd wn importante extimulo pava la gestivn de la Testitucicn la
colierencia hallada eprre lay conclusiones de muestro autoevalugcion v oy
recomendaciones del frfornme Final.

L Universideed de Mordn como resultado del proceso ransitado, se plantea
en la aetialidad, tol coma gn sus origenes, conrribiir o la trasmisidn v generacion
de compuimivrto o través de o Docencla, Tnvestipacidn v Tranyferencla. Los ejes
reciores definides en fa Mivien Instinucional, expresada en el Extonua v todo el
Maveo Legal existerte, fimdamentan el plan oo objetive es conribuir @ Intervenir

Galkio 134, Moran « B17080P0 - Bugnos Aires, Argenting
Tekitonn: 077-5ER7-2000 linass rotathes - Fax: 56272002 - wabmesterunimoron ed. o « sursosimeron.edu.as



en el meforaniento de la calidad de vida de la poblaciin de la region v del pais asf
come del MERCOSUR come parte del sisiema universitario.

Siendy graduado de esta Upiversidoed vepa mi personal agradecimiento al
apopu de todo el personal docente v no docente, v aworidades de la Universidad »
s administradora, por lodes los importamies aportes volvados a producir os
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Estatuto fundecional y corforne lo previero lox Podres Fundadores,
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